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Bu, psixologiya, comiyyotdo vo siyasotdo hakimiyyatin funksiya-
lar1, homginin strateji diisiinconin xiisusiyyatlori movzusunda yazilan
milkommal kitabdir. Kitabda Carlz Darvin, Volfganq Motsart, Henri
Ford, Albert Eynsteyn, Pol Qrem vo Freddi Roug¢ kimi gérkomli soxsiy-
yotlorin, cagdas ustalarin davranislar1 fonunda insan xarakterinin neco
formalasmasi izah olunur.

Giiciin on iistiin ndqtoesi Ustaliqdir. Insan hoyatda, comiyyotds neco
giic sahibi ola bilir, labiid olan1 neco bilmak olar, dahilor 6z sohvlorin-
don neco noatica ¢ixarib diizglin gorar gobul edir, basqalarinin sohvlo-
rindon Oyronarok onlar1 neco 6z uguruna ¢evirir — Robert Qrinin usta
golomi tarixin on qiidratli insanlarinin giic sahibi olmagq tigiin kegdiyi
yollarin sirlorini bizimls paylasir, hor birimizds bu potensialin mévcud-
luguna inam yaradir.
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GIRIS

Yiiksoak giic

Hor kasin uguru onun 0z alindadir, neca ki heykaltaras alindaki xam mate-
rialdan istadiyi obrazi yaradir. Amma bu da yaradict faaliyyat qanunlarina
tabedir: anadan olanda bizo yalniz istedad verilir, incasanat isa onu saylo

oyronmayi va bu yonda calismagi talob edir.
fohann Volfqanq Hite

Insan potensialinin inkisafinda yiiksok néqta olan giic vo agilin
xiisusi bir formasi var. Bu, insanliq tarixindo bdytik nailiyyastlor vo
kosflor monbayidir. Onu maktobds dyratmirlar, o heg bir tohlilo gol-
mir, amma, demoak olar ki, hor birimiz bu vo ya digor dorocods bu
hal1 hiss etmisik, odur ki, hamimiz onu tosovviir edirik, onun ani
pariltilarini tocriibomizdon bilirik. Bozon bu hansisa gorgin voziyyo-
timizdo bas verir — noyisa vaxtinda ¢atdirmagq istoyonds, miirokkob
bir masaloni hall edonds, béhranl anlarda. Bazon o, bir sey tistiindo
yorulmadan, hovasla isloyando 6ziinii gostorir. Hor neco olsa da, belo
anlarda biz toparlanir, yiiksok enerji hiss edirik. Fikrimiz, diisiinco-
miz qarsimizdaki masalonin halling yonalir. Fikrin-hissin bir yerds
belo yiiksok doracado comlonmasi har ciir ideyalara rovac verir — belo
ideyalar yuxuda beynimiza golir, bazon he¢ yerdon dogulur, altsiiu-
rumuzun qigilcimlari kimi parlayib iza ¢ixir. Elo bil otraf adamlar da
bizim tesirimiz altina diisiir. Ola bilsin, biz onlara qars1 daha diqqgatli
olurug, ola da bilar, onlar bizds hansisa geyri-adi giic hiss edir vo bu
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onlarda bizo qars1 ehtiram hissi dogurur. Biz otrafda bas veranlora
homiso long, siist reaksiya verib hoyatimiz boyu passiv bir torzdo ya-
saya bilorik, amma dediyimiz anlarda bizo elo golir ki, bag veronlora
Ozlimiiz tosir eds, onlarin istigamatini miioyyon eda bilarik.

Homin giicii tosvir etmaya ¢alisaq: biz vaxtimizin ¢oxunu gizli ar-
zular, istoklor vo giindalik tesovviirlor alominda keciririk. Miistasna,
cosqun yaradiciliq anlarinda iss inadla natico alds etmaya bir tolobat
dogulur vo bu 6z praktik tosirini gdstorir. I¢ diinyamizdan ¢ixib ot-
raf alomo, insanlara, ger¢okliyo baglaniriq. Heg yerdos qorar tutma-
yan fikrimize meydan vermak ovozine, aglimiz bir somto tuslanir
vo hansisa gergokliyin osl mahiyyatino varir. Belo anlarda bizo elo
golir ki, taybatay agilmig diisiincomizo otraf alomdon isiq seli axir,
birdon-bira yeni nosnolor, tozo fikirlor dogulur, bu bizi ruhlandirr,
icimizdo yaradiciliq giicii qabarir.

Elo ki tizorinds ¢alisdigimiz ig goriiliir, bohran hall olunur, bayaq
hiss etdiyimiz giic vo gorgin yaradiciliq sovqii do zaiflayir, yox olub
gedir. Biz ovvolki sakit halimiza qayidir, o giiclin hokmiinii hiss et-
mirik. Amma kag bu hissi yenidon yaratmag, ya da bir az da uzatmaq
miimkiin olaydz... Toassiif, bu els olgcatmaz, elo sirli goriintir ki!..

Mosalo burasindadir ki, giiciin vo agilin bu formasi ya todqiqat
movzusu kimi goabul olunmur, ya da bu haqda elo miflor vo yanlig
izahlar sdylonilir ki, movzu daha da miirokkablosir. Tosovviir edirik
ki, guya yaradiciliq qiivvasi vo dahilik he¢ yerdon dogulur, guya ki
bu, anadangolmo qabiliyyotdir, ya da ki, soksiz, homin andaki oh-
vali-ruhiyyadon, ya da ulduzlarin diiziiliigtinden asilidir. Bu mistik
anlayis1 agmaq ¢ox faydali olardi, bu giic hissini doqiq izah etmok,
onun kdoklorini tapmaq ¢ox goraklidir, basa diisoson ki, onu doguran
nadir, bu hali neca yenidon yaratmaq vo ya uzatmaq olar.

Golin bunu Ustalig adlandiraq — gergokliyin, otraf alomin, elo
0ziimiiziin do hokmiindos oldugu o giic hissini. Biz bu hal1 az-az ya-
say1irlq, amma insanlar var ki — 0z iginin ustasi olanlar — bu hal onlar
ticlin hoyat torzi, diinyan1 dork etmok vasitosidir (belo Ustalar ¢ox-
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dur: Leonardo da Vingi, Napoleon Bonapart, Carlz Darvin, Tomas
Edison, Marta Qrehem vo bir ¢ox bagqalar1). Bu giiciin kokiindo ho-
min Ustaliga aparan sado bir proses durur — buna iso hor kosin oli
catar.

Bu prosesi belo tosvir etmok olar: Tutalim, biz piano ¢almagi 6y-
ronmak istayirik, ya da toza bir igo girmisik, bu zaman miioyyan vor-
dislora yiyelonmaliyik. ©vvelca biz moagsedimizdon uzagiq. Piano
calmagq, ya da bu va ya basqa peso haqqinda ilkin tosovviiriimiiz ¢ox
vaxt yanlis bilgiyo osaslanir vo ¢ox vaxt da qorxu yaradir. Piano-
ya yaxinlaganda onun dillori adami qorxuda biler, biz bilmirik ki,
bu dillor, simlor, pedal vo digor elementlor bir-biri ilo neco baghdir,
biitiin bunlarin musiqiys no doxli var. Ya da tozo is yerindo adamlar
arasinda qarsiliqli miinasibetlor, raisin xasiyyati, mohz burada isloyo
bilmok ti¢iin hans1 gaydalarin olmasi hagqinda he¢ na bilmirik. Ca-
sib qaliriq. Hor iki halda konkret biliyimiz yoxdur. Hatta bu zaman
da iso haveslo yanasiriq, 6ziimiizi inandiririq ki, her seyi dyrona
bilorik, amma tezliklo aydin olur ki, bizi agir bir is gozloyir. Bax
burada ciddi tohliiks var — sobirsizlik, karixib qalmaq vo qorxu hissi
bizi biiriiyiir, az qala hor seyi atib getmok istoyirik. Miisahids edib
Oyronmok? Yox, o da bizlik deyil. Proses beloco sona ¢atir.

Amma agor 6ziiniizli olo alib emosiyalariniza {istiin golsoniz, so-
birlo, addim-addim irali getmoya ¢alissaniz, elo bil mociizo bas verir.
Biz bagqalarini miisahids edir, onlardan niimuno gotiirtiriik, todricon
basa diisiir, ganunauygunluglarin neco islodiyini dork edirik. Nii-
mund asasinda islayib tocriibe qazaniriq, isimiz asanlagir, yeni vo
daha ruhlandiric1 ¢agirislara cavab vermok iiclin bizi irsli aparacaq
biliklara yiyslonirik. Ovvallor gérmadiyimiz qarsiliql alagalari indi
gormoya baslayiriq. Yavas-yavas 6ziimiizo inamimiz artir, basa dii-
stiriik ki, isimizi yerina yetira bilorik, sobir vo inadla kom-kosiri ara-
dan qaldirmaq olar.

Bir miiddotdon sonra biz basqa bir morhsloys kegirik — dyron-
mokdon pesokarliga. Oz ideyalarimiz yaranir, biz onlar1 praktikada
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yoxlayiriq, tocrilbbamiz artir. Get-gedo artan biliyimizi totbiq etmok
iiclin daha ¢ox yaradic1 yollar tapiriq. Noinki basqalarindan 6yroni-
rik, indi 6ziimiizii tosdiq edon forgli vo miinasib iislubda isloyirik.

[llor kegir, biz homin istigamotds inadla davam ediriksa, Us-
taliga dogru daha bir sigrayis bas verir. Pianonun dillori daha bizi
qorxutmur, ocaib bir sey deyil. Biz onunla o qodor yaxinlasiriq ki,
o bizim osab sistemimizin bir hissosine ¢evrilir, o, barmaqlarimizin
davamidir. Karyeramizin bu morholasinds intuitiv olaraq hiss edirik
ki, kollektivde miihit necadir, biznesimiz neca inkisaf edir. Miixto-
lif situasiyalarda bu bizs insanlar1 derindon baga diismoy9, onlarin
reaksiyasini qabaqcadan bilmoyo komok edir. Biz lazimi anda dorhal
vo yaradic1 gorar gobul edo bilirik. Ideyalarimiz var. Qanun va qay-
dalar el yaxs1 6yronmisik ki, indi onlar1 poza, ya da doyise bilorik.

Giciin bu yiiksok formasina aparan prosesdo ii¢ asas morholoni,
ya da soviyyani forqlondirmok olar: birincisi, dyronmao-tolim; ikin-
cisi, yaradiciliq aktivliyi; tiglinciisii, ustaliq. Birinci morholods biz
homin foaliyyat sahosindon, demok olar ki, konarda oluruqg, imkan
olduqca asas gayda vo elementlori monimsayirik. Bu sahonin yalniz
bir hissasini gora bilirik, odur ki, imkanlarimiz da mohduddur. Ikinci
morholods miintozom ¢alismaq va iso dorindon niifuz etmok sayasin-
do miivafiq alqoritmlori, harokat prinsiplorini va seylor arasindaki
olagolori dork etmayo baslayiriq, belsliklo, mévzunu daha derindon
basa diismoyo yaxinlasiriq. Bu yeni imkanlarin agilmasi eksperi-
mentlor aparmaq vo asas elementlarlo yaradici sokildo davranmaq
bacarig1 demokdir. Ugiincii morholods bilik, tacriiba vo diggetimi-
zin soviyyasi o qadar yiiksalir ki, biitlin monzarani biitévliikdo aydin
goérmak imkani yaranir. Biz hoyatin mogzine yetirik — insan tobistinin
va tabii fenomenlorin mahiyyatine enirik. Bax buna gors osl ustala-
rin osarlori golbimizo tosir edir, belo ustalar gergokliyin osl mahiy-
yatini tuta bilirlor. Bunun sayasindo gorkomli alimler fizikanin yeni
qanunlarimi kosf edir, ixtirag1 va ya sahibkar hor hansi bir masalonin
ovvallor heg kimin aglina golmayon hollini tapr.
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Bu giicii intuisiya adlandira bilorik. Amma nadir intuisiya? Ger-
¢ok olanin gofildon vo anidon dork edilmasi. Bunun ii¢lin no sz, no
formullar lazimdir. S6zlor do, formullar da sonradan yarana bilor,
intuitiv partlayis bizi ger¢okliyin yanima gotirir, beynimiz ovvallor
bizs vo bagqalarina qaranliq qalmis haqigot qigilcimlari ilo isiglanir.

Heyvanlarda tolim vo dyrogmo gabiliyyati var, amma bu daha ¢ox
onlarin otraf alomo olan instinktlorine baglidir vo 6ziinii tohliikodon
gorumagq ii¢lindiir. Onlar instinktlo somti miioyyon edir, namolum so-
raitdo cold vo gotiyyatlo horoket edir. Insan isa, oksino, diisiinco vo
aglina glivonarak soraiti qiymetlondirir, amma bu mexanizm long-
dir vo bu longlik faydali olmaya da bilor. Bu long, daxili ¢ok-gevir
naticasinda bizi irsli aparmaq avozing, diisiincalorimiz ¢ox vaxt da
bizimls otraf alom arasinda hasar yaradir.

Ustaligin yiiksok noqtesindo intuisiya o demokdir ki, iradi, ya
qeyri-iradi, insani ya heyvani — instinkt vo agil qovusur. Bu, ani vo
giiclii gokildos otraf alomo baglanmaga, bas veranlorin mexanizmini
dork etmoya imkan verir. Usaqligda hamimiz bu intuitiv vo spontan
ohval1 yasamisiq, amma vaxt ke¢dikco beynimizo dolan informasiya
o “giiclori” zaifladir. Ustalar bu ohvali yenidon yasaya bilirlor, tosa-
diifi deyil ki, onlarin yaradiciliq niimunslori usaq somimiyyati ilo
secilir —lirokdon golmadir, geyri-iradi, amma daha yliksok soviyyado
Uz CIXIT.

Bu prosesla iroliloyib dediyimiz soviyyaya ¢atanda har bir insanin
beyninds olan intuisiya giicii “igo diislir”, miirokkab islorimizi hall
edorkon biitiin qlivvemizi soforbor edorak, biz hordon mohz homin
ohvali yasayiriq. 9slinds, hoyatimiz boyu biz bu giiciin qigilcim-
larin1 tez-tez goriiriik: mosolon, hansisa voziyyotin noticosini ay-
din gorands, ya da problemin halli yolu gofildon aglimiza golonda.
Amma belo anlar tez kegir, bunu yenidon tokrar etdirmoys giliclimiiz,
tocriibomiz ¢atmir. Ustaliq soviyyosing ¢atanda iso inadli soy vo ax-
tariglarimizin naticasi olaraq intuisiya bizo tabe olan giico gevrilir.
Diinya yaradiciliq vo gercokliyin yeni aspektlorini géormok qabiliy-
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yatini giymatlondirdiyi ii¢iin intuisiya bizo ham do bdyiik praktik
fayda gotirir.

Ustaliga basqa bir yondon nazar salaq. Tarix boyu insanlar 6zls-
rini diisiincs mohdudlugundan asili hiss edib, buna gors do seylorin
mahiyyating vara, atraf alomo tosir edo bilmomakdon sikayastlonib-
lor. Homin giicli qazanmaq ti¢iin onlar diislinco vo hiss gqanadlarin
daha genis agmaq yollarin1 axtarib, buna magik ayinler, trans, dua vo
lonatlor, yaxud narkotiklor vasitasila catmagq istayiblor. Biitlin 6miir-
lorini olkimya vo folsofo dasinin axtarisina hosr ediblor — hor ciir
substansiyani qizila ¢eviron maddonin (covhor) axtarisina.

Magik vasitolora olan bu meyil bizim giinlors qodor galib ¢atib —
biz ugurun sads formulunu axtarir, godim sirlorin menasini agmaga
cohd edirik ki, balks, bu yolla lazimi enerjini (hamin giicii) 6zilimiizo
colb eds bilok. Biitlin bu cohdlords bir haqigat toxumu va praktik
fayda da var: masalon, agor magiyada dorin konsentrasiyaya istinad
etson. Amma, iimuman, belo cohdlor naticasizdir, ¢iinki moévcud ol-
mayan seyi axtarmaqdir — xiisusi soy gostormadon praktik giic aldo
etmok, hom do tez vo asan yolla xoyali Eldorado' qurmaqdir.

Omriinii belo sonsuz fantaziyalara sorf edon ¢ox adamlar var,
amma onlar har birimize milyassar olan gercok bir giicti géra bilmir-
lor. Ozii do guya ugura aparan homin magik vo sado formullardan
forqli olaraq, biz bu giiciin tozahiiriinii — maddi naticolorini goriiriik
— boylik kosf vo ixtiralar, mohtosom tikintilor vo adami hayocana
gatiron sanat asarlori, hamimizin faydalandigi texnoloji prosesloer,
osl Ustalarin digor boyiik nailiyyastlori buna siibutdur. Bu giic ona
yiyalonan insanlar ti¢iin gercokliklo els six alagslor yaratmaga, diin-
yani doyismoys elo imkanlar yaradir ki, kegmisin cadugor vo sehr-
bazlar1 bunu yalniz arzulaya bilordi.

Insanlar yiiz illor boyu belo Ustaligin otrafinda hiindiir hasarlar
horiiblor. Ona dahilik tozahiirii deyib, adi adamlar ii¢iin slgatmaz ol-

"Eldorado — mifik sarvatlor 6lkasi (torc. geydi).
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