“AMERIKA ISTEHSALI” kitabi1 haqqindaka fikirlor:

Miikommoal biznes qurmagq arzusunda olan har kas bu kitab1
oxumalidir. Sem Volton mistarini va is¢ini anlama meyarlarini
toyin etdi. O, ugurlu bir sahibkar vo ¢ox yaxs1 lider olmagqla
barabar, ham ds nazakatli, sliagiq va aliconab bir insan idi. Biz
onun {igiin darixacagq.

H.Ross Perot

Kitab conab Volton, onun ailssi, “Walmart” terafdaglar1 vo
toqaiidgiilorinin danigdiglar1 somimi vo giilmali ohvalatlarla
doludur.

"Atlanta Constitution” gazeti

Sohbat tslubu ilo geloms alinmig samimi bir kitabdir, eyni
zamanda yazilanlar asl Sem Voltonu oxucu il tanis edir.
“Green Bay Press-Gazette” qozeti

Bu kitab var-dévlatin dayisdirs bilmadiyi dahi bir biznesme-
nin portretidir.
“Los Angeles Times Book Review”



Kitabin basit vo sarbast tislubu Voltonun 6ziinamaxsus vo
inadkar xarakterini tam monasi ils oks etdirir. ...kitab1 oxuduqca
rastlasacaginiz latifoys banzor hekayolorin arasinda “Walmart”
iscilorinin Semin togviq layihalorinin onlarin hayatlarini necs
dayisdirmasi ils bagh dediklori ils do tanig olacagsiniz.

“The Sun Diego Union-Tribune” qazeti

Bu avtobiografiya lap Voltonun cosqun xarakteri kimi
ruhlandiricidir.
“The Joplin Globe” gazeti

Avtobioqrafiyanin samimi v aylancali iislubu oxucuya z6vq
verir.
Anniston Star

Bu casaratlondiricihekaya bizim novbati “Sadoco Amerikada”
dastanimizdur.
“San Gabriel Valley Daily Tribune” qozeti

Sem Volton diskont sanayesinds yeni bir dovr baglatd:... O,
Arkanzasda bunu neca bacardi?
“The Flint” jurnal
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Coxu els bilir “Walmart” bir giiniin i¢inds yaranib. Tobii ki,
belo deyil. Ilk magaza acilan giinden bu yana gox aziyyat ¢akilib.
Cox yanlislara yol verilib. Cox tacriibalor qazanilib. Oksar “bir
giina basa golon” ugurlar kimi sahibinin 20 ilini alib.

Miallif 6z sahibkarliq tacriibasi asasinda “Walmart”in ugu-
rundan yazir. Onun sirlerini agir. Asag1 giymatlor toklif edon
dabdabasiz magazalarin ABS inqgilabina ayna tutur.

Belolikls, bazon deyilanlorin oksina gedarak, bazon atraf
miihitls hesablasaraq addim atmagin yollarini gostorir.
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T8S8KKURLAR

Hoyat moans ¢ox comoard davrandi. Belo ki, o mani avvalca
hadsiz isgiizarligima tab gatiron vo sevgi dolu bir ails ils, daha
sonra isa lovgaligima, hamginin insani hévsalodon ¢ixara bilon
harakatlorima dézan is yoldaglar: ilo miikafatlandirdi. Manimlo
birlikda illorle ¢iyin-¢iyina ¢alisaraq har aziyyato qatlagsan bu
insanlar sayasindo miimkiinsiizii mtimkiina ¢evirmayi bacardim.

Belslikls, ilk onca bu kitabi Helen Robson Voltona ve onun
bir az da bu qoca kisinin yardimi ilo béyiitdiyii dord gozel
ovlada — Rob, Con, Cim va qizimiz Alisa hasr etmoak istayirom.

Daha sonra sariklarima (har birinizi goxson tanimagq istardim,
ancaq sizinls illarle damigmisiq, haqquizda na disiindiytimi
onsuz da bilirsiniz) ve “Walmart”t maragly, eyni zamanda
Oztinamaxsus edan 400000 torafdagima hasr edirom. 9slinds, bu
kitab sizin hekayanizdir.

[k zamanlar sayimiz ¢ox az idi: Arkanzas statinin Nyuport
soharinda birinci martabs miidirimiz Ceki Lankaster, 1951-ci il
avqustun 1-ds Bentonvilds “Walton’s five and Dime”' magazami
acdigim dovrdaki ilk dérd is yoldasim Inez Tret, Rubi Tornr,
Vanda Vaysmen va Rut Keller. Hordon distintirom ki, manimls

! (Ya da sadoco “Dime”) Hor seyin ¢ox ucuz qiymoto satildigi xirdavat magaza-
st. Dime indiki valyuta ilo 10 sents barabordir. (S.T)
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birlikde bu iga cosarat edon homin insanlar olmasaydi, na
edardim? Klarens Leis, Vilard Volker, Carli Baum, Ron Lavles,
Bob Boql, Klaud Harris, Ferold Arend, Carli Keyt, Al Mayls,
Tomas Ceferson, Geri Reynbot kimi insanlar {igiinss 6zlorinin
oturugmus hayat torzlarini ve iglerini terk edsrsk monim kimi
bir xayalparastin komandasina qosulmaq boyiik risk demok idi.
Hoamginin, tabii ki, Bob Tornton, Darvin Smit, Cim Henri, Fil
Qrin, Don Vitaker, Rey Tomas, Cim Dismor, Cim Eliot, Con
Houks, Ron Mayer, Cek Siumeykerin avazsiz tohfelerini itirs
bilmaram. Eyni zamanda bu yerds 6z dayerli maslohatlorini
heg¢ vaxt bizdan asirgomayan Con Teyti xiisusi vurgulamaliyam.
Biitiin bu insanlar sayasinds “Walmart” boyiik bir sabaks oldu.

Sézsiiz ki, agar ragiblorimiz, alalxiisus da bu giin har kasa
yaxs1 malum olan diskont' magazalarini ilk diisiinen va asasin
goyan “Kmart” magazalar sabakasinin sahibi Herri B.Kaningham
olmasa idi, “Walmart” da olmazdi. Maon belo hesab edirom
ki, onun adi tarixds biitiin zamanlarin an qabaqcil parakanda
tacirlorinin adlari ils birgs hallanmalidur.

Yenos da Devid Qlasin 6z mohtagom komandast ils girkatin
baginda oldugunu bildiyim vo ona sonsuz etimad etdiyim tigiin
digiiniirom ki, sirkatin sohmlorini slimds saxlayacagam. Bil
Filds, Din Sanders, Coi Hardin kimi sirkatin boyiik hissalarini
idars edon istedadli ganclar haqqinda isa gox yiiksak fikirdoyam.
Moano el galir ki, onlar daha goxuna qadirdirlar va bir giin bunu
har birimizs siibut edacaklar.

Vo albatta ki, bir némrali sorikim, qardasim Ceyms L.
“Bud” Volton. Onun da menim haqqimda danisacaqlar var,
ancaq narahat olmayin hamusi torifden ibarat deyil. Bad tigiinci
magazani a¢digim vaxtdan bari manim sarikimdir. O giindan bu
giino onun agilli maslohatlori vo baladgiliyi bizi dafslarle sohv

! Bir seyin adi giymotindon ucuz satisini ifado edir. (S.T)
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etmokdon qoruyub. Man homise hovsalasiz insan olmugsam,
bazan insanlari talasdirir ve yanlhs yonlondirirdim. Bad isa daha
tomkinli davranirdi, dogru zamani ve istiqamati se¢a bilirdi.
Tezlikls onun hisslorine vo miistasna mithakima qabiliyystina
inanmag 6yrandim.

Nohayat, 25 ildir monimls birge addimlamis zohmatkes vo
xeyirxahkatibom Loretta Bosavatigildirki,manimlobirgs ¢alisan
Beki Eliota minnatdaram. Mancs, onlar connati qazaniblar; bu
diinyada ¢okdiklari cafadan sonra buna layiqdirlor.

Samuel Moore Walton,
Arkanzas statinin Bentonvil sahari
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ON S0z

Salam dostlar, man “Walmart” magazasinin tasisgisi va sadri
Sem Volton. Belo giiman edirom ki, bu giina qadar bizim magaza-
larimizin birinden an az1 bir dafs bazarliq etmis, yaxud da bizim
sirkatimizda sshmdar' olmusunuz. 9gor beladirss, simal-qarbi
Arkanzasda ilk magazami agdigim giinden bu yana (30 il) can-
la-basla galisaraq “Walmart” mociizasini arsaya gatiran torafdas-
larimla neca foxr etdiyimi artiq bilirsiniz. Ora manim evimdir.
Bazoan 6ziim ds inanmaqda ¢atinlik gakirom, balaca bir magazan
neca oldu ki, diinyanin an béyiik parakends satis edon magazalar
sobakasina ¢evirdik. Amma bu biza he¢ ds asan baga galmadi; bu
illor arzinds ¢ox ¢atinliklarls tzlagdik.

“Walmart”la olan xatiralorimizin na qadar dayarli oldugunu
bildiyimdan istayirom ki, bunlar1 hamige “Walmart”a sadiq ol-
mus insanlarla béligiim. 9slinds, agar har hansisa bankiri, ya da
Voll Strit> maliyyagisini na vaxtsa ¢ox boyiik bir sirkat olacagimi-
za inandirmaga ¢alisdigimiz va biza dastok olmagqlarini istadiyi-
miz vaxtlari nazars almasaq, 6ziimiizii toriflomak heg vaxt ade-
timiz olmayib. Insanlar mandan soruganda ki, “Walmart” bunu
neca bacardi, man cavab verib-vermamokds gararsiz qalirdim vo

'Taskilat va sirkotds paya va sohmlars sahib olan farddir. (S.T)

2 Nyu-York Fond Birjasinin danigiq dilindo adidir, genis istifade imumiyyatlo
ABS-ds istiqrazlarla ticarst amaliyyatlarinin aparilmasi manasi kasb etmays
baslamigdir. (S.T)
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