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Robert Qrinin “Hakimiyystin 48 Qanunu” kitab: giic, nii-
fuz vo hakimiyyst oyunlarinin mahiyyatini derinden tohlil edir.
Tarix boyu giic gazanmis soxslorin davranus vo strategiyalarindan
ilham alaraq yazilmug asar, har bir fasilds hakimiyystin miixtalif
aspektlorini toqdim edir. Qrin, 48 qanun vasitasilo oxuculara
glic qgazanma, niifuz alds etma va ragiblars qalib golma yollarin
gostarir.

Kitabda toaqdim olunan qaydalar arasinda “He¢ vaxt mualli-
minizin kélgasinda qalmayin,” “Insanlar1 6ziiniizden asil vaziy-
yota salin,” vo “Diigmoanlorinizi tamamile mahv edin” kimi prin-
sip va strategiyalar yer alir. Hor qanun tarixi niimunalarls izah
edilir va bu, oxuculara real hayatda bu gqanunlarin necs totbiq
oluna bilacayini gostorir.

“Hakimiyyetin 48 Qanunu” is diinyasindan saxsi hayatadok
miixtalif sahslords tesirli olmagq istayanler ti¢lin nazarda tutul-
mus praktiki bir balod¢idir. Bununla yanagi, kitab hom da mani-
pulyasiya va etik dayarlor barads suallar dogurur, ¢iinki taqdim
etdiyi strategiyalar etik gargivoni agan manipulyativ vo qorazli
yanasmalar1 shato eda bilor.
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ar seydan avval, bu kitab ti¢iin materialin se-

Hgilmasinda moano komoak edan vo mohtosom
intuisiyas1 “Hakimiyyetin 48 ganunu”nun formasi ve
mazmunu baximindan miisyyen rol oynamis Anna
Billers togakkiir etmak istayirom. Onsuz he¢ ne alin-
mazdi.

Mon hamginin do oziz dostum Mixael Svartsa
miinnatdarligimi bildirmoaliyem, ax1 Italiyadaki Fab-
rica rossamliq moaktabi ils tanigshifima gore mehz ona
borcluyam. O, els orada da meni, “Hakimiyyetin 48
ganunu” tizerinds isde “hemistirak¢1” olmus, Yoost
Elffersls tanis etmisdi. Mahz orada, Fabrica maktabinin
milammalarla zengin diinyasinda, mans ve Yoosta
Makiavellinin deyigsmaz aktuallig1 agild1 ve orada, Ve-
nesiyada, bizim miibahiselerimizden bu kitab arsaye
goldi.

Bu kitabda shemiyyetli rol oynayan ¢ox sayda fran-
s1z personajlara xiisusi diqqet ayiraraq, meni Makia-
velli ruhunda bir ¢ox tarixi latifalarls temin etmis Anri
Le Qubens togokkiir etmok istoyirom.

Yapon tarixi tizrs kitabxanalarini manim ixtiyarima
vermis va kitabin yapon cay destgahina heasr edilmis
fosillarinin yazilmasina komak etmis Les vo Sumiko
Billerlari, hamg¢inin da aziz dostum, Cin tarixi {izra
moslahat¢im olmus Elizabeti xatirlamaya bilmarom.
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Bels bir kitab {igiin, albatts, tarixi materiallar ¢ox
vacibdir. Buna gore do man Los-Ancelesin Kaliforniya
Universitetino xiisusilo minnatdaram ki, burada ¢ox
zangin sarvotlari ile tanis ola-ola kegirdiyim xos giin-
lar az olmay1b.

Valideynlorim Loretta vo Stenli Qrine sobirlari vo
gostardikloeri destaye gore sonsuz minnatdaram.

Vo albatts, 0z pisiyim Borisi xatirlamaya bilmarom,
alyazmanin iizerinds aparilan sonu olmayan giinler
gatar1 arazinda mani tok qoymayib.

Noahayot, hakimiyyat oyununu maharatls istifade
edarak, hayatimda manimls uzun illar arzinds mani-
pulyasiya eden ve mane agr1 veren biitiin hamiya —
mon sizd kin saxlamiram vo mani “Hakimiyyatin 48
ganunu”na ilhamlandirdiginiza gore size minnat-
daram.

Robert Qrin
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ON SOz

Insanlar vo hadisaler iizerinde hakimiyyatin yox-
lugu duygusu adaton bizim ticiin déziilmazdir — giic-
siizliik 6ziinti badbaxt hiss etmaya macbur edir. Az
hakimiyyato malik olmaga he¢ kim can atmir; hor
kas onu daha ¢ox almagq istoyir. Lakin bugiinkii diin-
yada hakimiyyato haddan artiq haris oldugun tosiri
bagislamaq, ona dogru can atdigin gizlotmamak heg
do tohliikasiz deyil. Biz goarok basiasagi, vicdanl vo
tovazokar adam tasiri bagislayaq. Odur ki, ince sanat
totbiq etmak — xosniyyatli, ancaq hiylegar olmagq, de-
mokratik — ancaq geyri-somimi olmaq lazim galir.

Bu ciir daimi ikilosma daha ¢ox, godimda sah osil-
nacabotlilorin saraylarinda bas veron oyunlar: xatirla-
dir. Tarixin gedisinda saray ohli hamise hakim simala-
rin — krallarin, krali¢alarin, imperatorlarin vo yaxud,
basqa sozlo, liderin otrafinda formalasmisdir. Saray
ohlini togkil edan saray ayanlar1 ¢ox va lap ¢ox hassas
vaziyyatda olurdular tez-tez: bir torofden, hokmdara
xidmot etmak zaruri idi, ancaq diger terefden, ager
bu, agig-aydin bosqab dibi yalamaq, hadden artiq
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aciq lebbeyklomak tasiri bagislayirdisa, saray ayanlar:
belalarina qarsi ¢ixis etmoak imkanini slden gagirmair-
dilar. Buna gors ds, monarxin litfiinii qazanmagq
cohdlari hadden artiq agig-sagiq gortinmesin deys,
hiylagarliys ol atmaq lazim golirdi. Vo hatta tocriibali,
bu ciir incaliye qadir olan saray ayanlarina da, onlari
har an itelayib kenarlasdirmaga hazir olan raqiblori
nazoaro alaraq, miidafis todbirlorini unutmamagq lazim
golirdi.

Eyni zamanda da, ehtimal edilirdi ki, saray ohli
adab-arkan incaliyinin va sivilliyin zirvesininin taces-
simiidiir. Hakimiyyets kobud surstds ve agig-saciq
can atmaq alqislanmirdi, giic tatbiq edan istenilon
kimsoayo qarsi saray oyanlar1 altdan-altdan, gizlice
foaliyyat gostarirdiler. Bu, sarayda hayatin dilemma-
st idi: zahiren eleqanthigin ve nacibliyin niimunasini
tocassiim etdiren saray oyanlari, raqibs nezere carp-
madan va inco sokilda hiyle galmays ve onu gerids
goymaga calisirdilar. Ugurlu saray ayami vaxt ot-
diikco dolanbac yollar elmina yiyalenir, raqibin kii-
rayine zarbani maxmar olcakli sl ve sifetinds an si-
rin tobasstimlo endirmoayi Oyrenirdi. Osl saray ayani
zor tatbiq etmoak vo ya birbasa hade gelmak avazins,
istayino latafetlondirma strategiyasi, hiylagarliyin ko-
moyi ilo, malahatini va intriqalar1 iso salaraq, fealiyyat
planini homise ¢ox-¢ox addim iraliden fikirlogsmakloe
nail olurdu. Saray hayat1 sonsuz, istirakcilarindan da-
imi sayiqliq ve taktiki tefakkiir teleb edan oyun idi.
Bu, nazakatli miitharibe idi.

Biz bu giin ¢ox oxsar bir paradoksla tizlssirik: har
sey sivil, adab-arkanli, demokratik vo vicdanh olma-
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