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Ön sÖz

Hər�şey�2004cü�ildə�bir�payız�axşamından�başladı.�
Nəşriyyatçı�Hubert�Burdanın�dəvətilə�mən�Mün��he�nə�
“İntellektual�adamlarla�sadə�mübadilə”�adlı�sə�fərə�yola�
düşdüm.�Bundan�əvvəllər�özümü�heç�zaman�“İntellek
tual”� adam� kimi� qəbul� et��məmişdim� (xalq� təsərrüfatı�
fakültəsini� bitirib� sa�hibkarlıqla� məş�ğul� olurdum),�
buna�baxmayaraq,�iki�romanımı�nəşr�etdirmişdim.�Bu�
isə�necə�de�yər�lər,�bəs�edirdi.�
Bir�dəfə�fəlsəfə�meyilli�gizli�VollStrit�treyderi�(birja�

makleri)�Nassim�Nikolas�Taleb�öz�stolunda�əyləşmişdi.�
Mən�ona�yaxınlaşaraq�özümü�ingilis�və�şotland�izah
lı� dilçiliyini� bilən,� xüsusən�də�devidhyumşünas� kimi�
təqdim�etdim.�Onlar�məni�ta�ma�milə�səhv�saldılar.�Mən�
heç� nə�demədim,� bir� az� ətrafa� baxıb� gülümsədim�və�
bu� qısa� aranı� öz� “möhtəşəm”� fəlsəfi� biliklərimi� ört
basdır�etmək�üçün�istifadə�etdim.�Taleb�dərhal�boş�bir�
stulu�özünə�tərəf�çəkdi�və�stulun�üstünü�hamarlayaraq�
orada� əyləşməyimi� təklif� etdi.� Xoşbəxtlikdən� söhbət�
Hyumdan�bir�neçə�kəlmə�getdikdən�sonra�VollStritə�
keçdi�və�mən�özümü�ən�azından�tarazlaya�bildim.�Biz�
özümüzü�də� istisna� etmədən� baş� direktorların� etdiyi�
sistematik� yanlışlıqlar� haqqında� mükalimə� apardıq.�
Belə�bir�məqama� to�xun�duq�ki,� əgər�geriyə�nəzər� sal
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saq,�ehtimal�olunmayan�hadisələr�daha�çox�həqiqi�gö
rünür.�Biz�bir�məsələyə�güldük�ki,�investorlar�özlərini�
birja� kurs�larında� alğısatqıda� üstünlük� hüquqları� ilə�
aksiyalardan�ayıra�bilmirlər.�
Nəticədə� o� mənə� manuskript� yazılarını� gön�dər�di,�

mən�onlara�xülasə�verdim,�bir�hissəsini� tən�qid�etdim�
və�bunlar�dünyada�ən�yaxşı�bestseller�–�“Der�Şvartse�
Şvann”� nəşrinə� daxil� edildi.� Kitab� Ta�lebi� intellektual�
dünya�ulduzlarının� liqasına� cəlb� etdi.�Mən�artmaqda�
olan�intellektual�ehtiyacımla�“evristika�elmini�və�taraz
lığın� pozulması”� üzrə� ədəbiyyata� qapıldım.� Bununla�
paralel,�özünü�amerikan�Şərq�Sahil�İnteligensiyası�kimi�
ifadə� edən� çoxlu� sayda� adamlarla� mübadilələrimiz�
möh�kəmləndi.�Bir� il� sonra�anladım�ki,�mən�öz� işimlə�
yanaşı,�yazıçı�və�sahibkar�qismində�tam�sosial�və�koq
nitiv�(idrak)�psixologiya�təhsilini�bitirdim.�
Mənim�burada�işlətdiyim�“Yanlış�düşüncə”�an�la��yışı�

rasionallıqdan,� optimal,�məntiqi,� ağıllı� idrak� və� dav
ranışdan�sistemli�yayınmadır.�“Sistemli”�sözü�çox�va
cibdir,�çünki�biz�teztez�həmin�isti�qamətdə�səhv�lər�edi
rik.�Məsələn,� çox�zaman�biliyimizə�aşağı�qiymət�ver
məli�olduğumuz�halda,�bizdə�özü�müz�dən�son�dərəcə�
razıqalma�halları�baş�verir.�Yaxud�da�nəyi�isə�itirmək�
təhlükəsi:�o�bizi�nəyisə�qazanmaq�baxışından�daha�çox�
ümidsizliyə�gətirir.�Riya�ziy�yatçılar�bizim�yanlış�düşün
cələrimizin�asimmetrik�bölünməsindən�danışa�bilərlər.�
Məsələn,� xoş�bəxt�likdə:� asimmetriya� bəzən� yanlışlığı�
öncədən�gör�məyə�imkan�verir.�



13Ön söz

Yazıçılıq� və� iş� fəaliyyətim� dövründə� qazandığım�
fəaliyyət� bacarığımı� boşuna� xərcləməmək� üçün� mən�
sistematik� məntiqi� yanlışlıqların� siyahısını,� şəxsi� lə
tifə� və� qeydlərimi� yığmağa� başladım.� Lakin� bun�ları�
nə� vaxtsa� nəşr� etdirmək� fikrim� yox� idi.�Mən� bun�ları�
tamamilə� özüm� üçün� etmişdim.� Tezliklə� hiss� etdim�
ki,�bu�yazıların�nəinki�kapital�qoyma�sahəsində,�eləcə�
də�iş�və�şəxsi�həyatımda�əhəmiyyəti�var.�Mən�ti�qi�yan
lışlıqlar�haqqında�biliklər�məni�sakit�və�dü�şün�cəli�bir�
adam�etdi:�öz�yanlış�diaqnozla�rı�mı�er kən�aşkar�etdim�
və�bunun�mənə�çoxlu�ziyan�ye�tir�mə�sindən�qabaq,�bu�
yoldan�çəkindim.� İlk�dəfə�başa�düş�düm�ki,� əgər�bəzi�
adamlar�ağılsız�davranaraq,�si�zinlə�qarşılaşdığında�si
lahlanıblarsa,�deməli,�üs�tün�lükləri� şübhəsizdir.�Lakin�
hər�şeydən�əvvəl,�irrasionallıq�kabusu�o�zaman�aradan�
qalxır�ki,�əlində�onu�çəkindirmək�üçün�kateqoriyalar,�
anlayışlar�və�iza�hatlar�olur.�Şimşək�və�göy�gurultuları�
Bencamin�Frank�lindən�bəri�heç�də�nadir�hallarda�baş�
vermir,�nə�zəifləyib,�nə�də�sakitləşib,�lakin�şimşəkdən�
qorxma�hissi� azalıb�və�həmin�vaxtdan�bəri�olan� təbii�
hadisələrə�düşünmədən�yanaşırıq.
Tezliklə� söylədiklərim� haqqında� kiçik� kurslarım

la�maraqlananlar� üçün� sevinc� anları� başladı.� Bu�ma
raq� “Frankfurter� Allgemeiner� Zeitung”da� və� İsveçrə�
“Sonntags� Zeitung”unda� çoxsaylı� mə�ru��zə  lərlə� (daha�
çox� həkimlər,� investorlar,� aksioner� cə�miy�yətlərində�
nəzarətçilər�şurası�və�baş�direk�tor�lar�üçün)�zənginləşdi�
və�nəhayət,�bu�kitabla�bağlı�həf�tə�lik�yazılar�getdi.�
Belə!�Kitab�indi�sizin�əlinizdədir.�





HƏyATDA sAğ qAlANıN MövqeyİNİN
yANlış qİyMƏTlƏNDİRİlMƏsİ

Sağ qalan haqqında yol verilən sistematik yanlışlıq

İnsanlara elə gəlir ki, “sağ qalanlarda” məlumatlar 
çox    dur, lakin “ölənlərdə” isə bu praktiki olaraq yoxdur. 
Ona görə də tədqiqatçılar “ölənlərdə” xeyli sayda vacib 
in   formasiyaların gizləndiyini unudaraq, ümumi xü su -
siy   yətləri “sağ qalanlar”arasında axtarmağa cəhd edir lər.

Nəyə görə qəbiristanlıqları ziyarət etmək faydalıdır?

Reto�adlı�bir�musiqiçi�hər�yerdə�rok�ulduzları
nın�uğurlarını�aşkar�edir...�Onları� televizorlarda,�
jur��nalların�üz�qabığında,�internet�portallarında�is
tə�nilən�vaxt�görmək�olar.�Bu�musiqiçilərin�səs�ya
zılarını� siz�böyük�mağazalarda,� səsyazma� studi
ya�larında,�habelə�idman�zallarında,�fitnes�klublar
da�dinləyə�bilərsiniz.�Həyatda�uğur�qazanmış�bir�
çox�musiqiçiləri�hamı�tanıyır.�
Reto�gitara�çalan�müxtəlif�sənətçilərin�qazandıq

la�rı�uğurları�nəzərə�alaraq�bir�rok�qrupu�təşkil�et
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mək�qərarına�gəlir.�Maraqlıdır,�görəsən,�o,�nə�vaxt
sa�buna�nail�ola�biləcəkdirmi?�Zənnimizcə,�onun�
bu� işin�öhdəsindən�gəlmə�ehtimalı� çox�aşağıdır.�
Gü�man�ki,�bir�çox�başqaları�kimi,�o�da�sonda�məs
lək��daş�larının�–�uğur�qazana�bilməyənlərin�–�uyu
duğu� qə�biristanlıqda� tapılacaq.� Qəbiristanlıqda�
uyu�yan� gitaraçıların� sayı� isə� şou� səhnələrində�
çıxış� edən� musiqiçilərin� sayından� on� min� dəfə�
çox�dur.�Lakin�jurnalistlər�nəinki�artıq�sönmüş�rok�
ul�duzlarla,� habelə� işdə� bəxti� gətirməyənlərlə� də�
heç�bir�halda�maraqlanmırlar.�Ona�görə�də�ictimai�
rəy� belə� bir� qəbiristanlığın�mövcudluğu� barədə,�
ümu�miyyətlə,�fikir�yürütmür.

Hə yatda sağ qalanın mövqeyinin yanlış qiy mət lən-
dirilməsi deyəndə,� bəxti� gətirməyənlərdən� fərqli�
ola�raq,� gündəlik� həyatda� daha� çox� nəzərə� çar
pacaq�uğur�qazanan�başa�düşülür.�Ona�görə�də�
insanların� böyük� bir� hissəsi� müvəffəqiyyət� əldə�
etmək�üçün�şəx�si�şansını�yenidən�qiymətləndirir.�
Onların�verdiyi�bu�qiymət�isə�nəticədə�xülya�olur.�
Unutmayın� ki,�müvəffəqiyyət� qazanmaq� ehti

ma�lı�son�dərəcə�cüzidir.�Hər�bir�uğur�qazanan�ya
zıçının� arxasında� onun� kimi� yüz� yazıçı� dayanır.�
Onlar� uğur� qazana� bilmədilər,� çünki� kitabları�
sa�tılmadı.� Bu� yüz� yazıçının� da� hər� birinin� arxa
sında� yüz� yazıçı� durur� ki,� bunlar� da� nəşriyyat�
tapa�bilmədilər.�Bunların�da�hər�birinin�arxasın


