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Bels bir fikir movcuddur ki, ibtidai insanlarin bey-
ni yalniz iki funksiyani yerins yetirmak ti¢lin hesab-
lanmisdi: ov etmoak vea yigiciligla masgul olmag.
Lakin teessiiflor olsun ki, beager tarixinde ¢ox bo-
ylik dayisiklikler bas verdiyi {i¢tin indi bizim bu ren-
garang diinyada pula, karyeraya yanasma, ails ve
sosial miinasibatlor doyisib. Ona gore do biz tahtal-
siurumuzda hazirlanmamis, qaygilar icinde sahma-
na salinmamis “mental teloye” diisiiriik. Rolf Dobelli
bir neco il mantiqi yanlisliqlar: arasdiraraq, 6ziini bu
mosalalorin dyranilmasine hoasr edir. Malum olur ki,
biz hiss etmaden, anlamadan bu sixacin mangesnasina
distiriik. Bu kitab 6ziiniize ve atrafa baxmaga komak
edacak.
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ON s6z

Hor sey 2004-cti ilds bir payiz axsamindan baslad:.
Nosriyyat¢t Hubert Burdanin davatile man Miinhena
“Intellektual adamlarla sads miibadila” adli safara yola
diisdiim. Bundan avvallar 6ziimii he¢ zaman “Intellek-
tual” adam kimi gabul etmamisdim (xalq tesarriifatt
fakiiltosini bitirib sahibkarligla masgul olurdum),
buna baxmayaragq, iki romanimi nasr etdirmisdim. Bu
isa neca deyorlar, bas edirdi.

Bir dafs falsefs meyilli gizli Voll-Strit treyderi (birja
makleri) Nassim Nikolas Taleb 6z stolunda aylosmisdi.
MBan ona yaxinlasaraq 6ziimii ingilis ve sotland izah-
I1 dilgiliyini bilen, xiisusen da devidhyumsiinas kimi
toqdim etdim. Onlar mani tamamils sahv saldilar. Man
he¢ na demadim, bir az atrafa baxib giiliimsadim ve
bu qisa arant 6z “mohtesem” falsafi biliklorimi Ort-
basdir etmak {i¢lin istifads etdim. Taleb darhal bos bir
stulu 6ziins teraf ¢ekdi ve stulun {istiinii hamarlayaraq
orada oylosmayimi toklif etdi. Xogboxtlikden sohbat
Hyumdan bir ne¢s kalma getdikden sonra Voll-Strite
keg¢di ve man 6ziimii an azindan tarazlaya bildim. Biz
Ozlimiizii ds istisna etmadan bas direktorlarin etdiyi
sistematik yanlishqlar haqqinda miikalims apardiq.
Bels bir maqama toxunduq ki, ager geriyo nazar sal-
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saq, ehtimal olunmayan hadisaler daha ¢ox haqiqi go-
riiniir. Biz bir mesalaya giildiik ki, investorlar 6zlarini
birja kurslarinda algi-satqida iistiinliik hiiquglar ile
aksiyalardan ayira bilmirlar.

Naticods o mane manuskript yazilarini gondardi,
man onlara xiilase verdim, bir hissasini tongid etdim
va bunlar diinyada an yaxsi bestseller — “Der Svartse
Svann” nosrino daxil edildi. Kitab Talebi intellektual
diinya ulduzlarimin ligasina cslb etdi. Man artmaqda
olan intellektual ehtiyacimla “evristika elmini ve taraz-
ligin pozulmasi” lizra adebiyyata qapildim. Bununla
paralel, 6ziinii amerikan Sarq Sahil Inteligensiyas1 kimi
ifade edon ¢oxlu sayda adamlarla miibadilalorimiz
mohkamlandi. Bir il sonra anladim ki, mon 6z igimlo
yanasgi, yazici ve sahibkar gisminds tam sosial ve kog-
nitiv (idrak) psixologiya tehsilini bitirdim.

Manim burada islatdiyim “Yanls diisiince” anlayisi
rasionalliqdan, optimal, mantiqi, agilli idrak ve dav-
ranisdan sistemli yaymmadir. “Sistemli” s6zii ¢ox va-
cibdir, ¢linki biz tez-tez homin istiqamatda sehvlar edi-
rik. Masolan, ¢ox zaman biliyimize asag1 giymsat ver-
moli oldugumuz halda, bizds 6ziimiizdsn son darace
raziqalma hallar1 bas verir. Yaxud da noayi isa itirmok
tohliikasi: o bizi nayise qazanmaq baxisindan daha ¢ox
tumidsizliya gotirir. Riyaziyyat¢ilar bizim yanlis diisiin-
calarimizin asimmetrik boliinmasindan danisa bilarlar.
Masalan, xosbextlikda: asimmetriya bazen yanlishg:
oncaden gormaye imkan verir.
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Yazicihiq ve is faaliyyotim dovriinde qazandigim
foaliyyet bacarigimi bosuna xarclomemsak {i¢iin men
sistematik moantiqi yanlisliqlarin siyahisini, soxsi lo-
tifs vo geydlerimi yigmaga basladim. Lakin bunlar1
na vaxtsa nasr etdirmoak fikrim yox idi. Man bunlar1
tamamils 6ziim tiiclin etmisdim. Tezliklo hiss etdim
ki, bu yazilarmn neinki kapital qoyma sahasinds, elacs
da is vo soxsi hayatimda shamiyyati var. Mantiqi yan-
lishglar haqqinda biliklor mani sakit ve diisiincali bir
adam etdi: 6z yanhs diagnozlarimi erken askar etdim
va bunun mana ¢oxlu ziyan yetirmasindan qabaq, bu
yoldan ¢okindim. Ik dafo basa diisdiim ki, agor bazi
adamlar agilsiz davranaragq, sizinle qarsilasdiginda si-
lahlaniblarsa, demsali, tistiinliiklari siibhasizdir. Lakin
har seydan avval, irrasionalliq kabusu o zaman aradan
qalxir ki, alinds onu ¢okindirmak {i¢iin kateqoriyalar,
anlayislar va izahatlar olur. Simsek ve gdy gurultular:
Bencamin Franklindon bari he¢ do nadir hallarda bas
vermir, na zaifloyib, na do sakitlasib, lakin simsakden
gorxma hissi azalib ve hamin vaxtdan bari olan tebii
hadiselara diisiinmaden yanasiriq.

Tezliklo soyladiklorim haqqinda kigik kurslarim-
la maraqlananlar {i¢lin sevinc anlar1 basladi. Bu ma-
raq “Frankfurter Allgemeiner Zeitung”da ve Isvecra
“Sonntags Zeitung”unda ¢oxsayli meruzslerls (daha
cox hekimlar, investorlar, aksioner cemiyyetlarinde
nazaratgilor surasi ve bas direktorlar ticiin) zonginlasdi
va nahayet, bu kitabla baglh haftslik yazilar getdi.

Bela! Kitab indi sizin alinizdadir.






HOYATDA SAG QALANIN MOVQEYiNiN
YANLIS QiYMOTLONDIRILMOSI

Sag qalan hagqinda yol verilon sistematik yanlislq

Insanlara ela golir ki, “sag qalanlarda” malumatlar
coxdur, lakin “0lanlarda” isa bu praktiki olaraq yoxdur.
Ona gora da tadgiqatcilar “olonlarda” xeyli sayda vacib
informasiyalarin gizlondiyini unudaraq, iimumi xiisu-
siyyatlari “sag qalanlar”arasinda axtarmaga cohd edirlar.

Naya gora qabiristanliglar: ziyarat etmak faydalidir?

Reto adli bir musiqici har yerds rok ulduzlari-
nin ugurlarin1 agkar edir... Onlan televizorlarda,
jurnallarin iiz qabiginda, internet portallarinda is-
tonilon vaxt gdrmak olar. Bu musigqigilarin sos ya-
zilarmni siz boyiik magazalarda, sesyazma studi-
yalarinda, habels idman zallarinda, fitnes klublar-
da dinlays bilarsiniz. Heyatda ugur qazanmus bir
cox musiqigileri hami taniyur.

Reto gitara calan miixtslif senatgilorin qazandig-
lar1 ugurlar1 nazare alaraq bir rok qrupu togkil et-
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mok goararina gelir. Maraqlidir, gbrasen, o, ne vaxt-
sa buna nail ola bilecokdirmi? Zennimizcs, onun
bu isin 6hdasinden gslma ehtimali ¢ox asagidur.
Giiman ki, bir ¢ox basqalar1 kimi, o da sonda mas-
lakdasglarinin — ugur qazana bilmeayanlarin — uyu-
dugu gobiristanliqda tapilacaq. Qabiristanliqda
uyuyan gitaragilarin say1 iss sou sehnalarinde
¢ixis edon musiqigilorin saymdan on min dafe
coxdur. Lakin jurnalistlar nainki artiq sonmiis rok
ulduzlarla, habels isdo baxti getirmayenlarle do
heg bir halda maraqglanmairlar. Ona gors do ictimai
ray bels bir gebiristanligin mévcudlugu barads,
umumiyyatls, fikir ylriitmdir.

Hoayatda sag qalanin movqeyinin yanlhs qiymoatlon-
dirilmasi deyanda, baxti gatirmayenlarden farqli
olarag, gilindalik hayatda daha ¢ox nazers car-
pacaq ugur qazanan basa diisiiliir. Ona gora do
insanlarin boytiik bir hissasi miivaffoqiyyet alda
etmok {i¢lin saxsi sansini yenidon giymatlondirir.
Onlarin verdiyi bu qiymat ise naticadas xiilya olur.

Unutmayin ki, miivaffeqiyyst qazanmaq ehti-
mali son daraca clizidir. Har bir ugur qazanan ya-
ziginin arxasinda onun kimi ytiiz yazi¢it dayanir.
Onlar ugur qazana bilmadiler, ¢linki kitablar:
satilmadi. Bu yiiz yaziginin da har birinin arxa-
sinda ytiz yazigt durur ki, bunlar da nasriyyat
tapa bilmadilor. Bunlarin da har birinin arxasin-



