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Girig

Hayatda vo ya adabiyyat niimunalorinds qarsilagdigimiz heg bir algaqhq va agilsizliq ni-
munoasi bizds timidsizlik ve asabilik yaratmamalidir: biz bunlarda insan soyunu xarak-
terizo edan yenilik gormali, onu yaddagimizda moéhkemlondirmsli ve bundan sadaca
darketms prosesi tigiin material kimi istifads etmaliyik. Belaliklo da, biz bunlara hansisa
mineralin ¢ox xarakterik niimunasini tapmis mineroloq kimi baxacagq.

Artur Sopenhauer'

ttin 6mrimiiz boyu movcudlugumuz iigiin problemloar, xosagalmaz ha-

disalor vo an miuxtalif ¢atinliklor yaradan adamlarla qargilasmali olurugq.
Onlar biza rahbarlik edan gaxslorin, hamkarlarimizin ve ya dostlarimizin arasindan
cixir. Onlar agressiv vo ya passiv-aqressiv olur, ancaq. bir qayda olaraq, emosiya-
larimizdan moharstls istifade etmayi bacarir. Onlar ¢ox vaxt calbedici, qeyri-adi
daracada 6ziinsarxayin goriinir, 6zlorini on miixtalif ideyalarin dastyicist vo ruh
yuksakliyi saviyyasinda yasayan soxslor kimi tanidir va biz qeyri-iradi olaraq on-
larin cazibasins disiiriik. Ancaq biz zamanla onlarin 6ziinsarxaymliginmn heg na
ilo dogrulmadigini vo ideyalarinin nayess yaramadigini miisyyon edands artiq
cox gec olur. Bu biza basladiyi gizli paxilliq duygusunun tasiri ils iglorimizi pozan,
karyeramiz1 korlayan, bizi mohv etmak arzusu ilo aligib-yanan hamkarlarimiz da
ola bilar. Bazan da bu hamkarlarimizin ve ya tabegiliyimizds olan soxslorin yalniz
ozlari tigtin ¢aligdigini, bizdon ancaq vasita kimi istifads etdiyini aydinlagdirib sar-
siliriq.

Bizi gofilden yaxalayan bu situasiyalarin imumi cahati bundan ibaratdir ki,
bels bir davranisla qargilasacagimizi asla gozlomirik. Bu ciir adamlar ¢ox vaxt 6z
harakatlorini dogrultmaq tigiin miirokkab sobablor uydurur, yaxud da alaltinda
olan giinah kegilorini qinayirlar. Onlar bizi neca ¢agdirib dolagdirmaq lazim ol-
dugunu ¢ox gozal bilir vo pardearxasindan idars etdiklori dramun istirakgist olma-

! Sitat A.Sopenhauerin “Aforizmlor vo maksimlar” ssorinden gotirilib.
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gimuzi tagkil etmoakds mahirdirlor. Biz etiraz edir, qazablonirik, ancaq artiq zarar
vurulub va biitiin bunlarin xeyri olmur. Sonradan biz yens ds bels bir tiplo qarsila-
siriq va stijet yenidon tokrarlanir.

Belo bir xacalat va garasizlik cox vaxt 6ztimiizls vo soxsi davraniglarimizla bagl
olaraq da yaranir. Misal tiglin, biz qafildon agzimizdan els bir s6z qagira bilarik ki,
bu raisimizi, hamkarimizi va ya dostumuzu incitsin. Biz, hatta bunun necs bas ver-
diyini anlaya bilmirik, ancaq qazebimizin va daxili garginliyimizin qisman toassiif
doguracaq bir sokilds ortaya gixmasindan sarsiliriq. Biz bazon biitiin giictimiizii
hansisa bir layihas va ya plana sorf edirik, son naticads bu isin ¢ox boyiik agilsizliq
vo ona sarf edilon vaxtin dohsatli bir itki oldugunu dork edirik. Bazon da bizimls
asla bir tipden olmayan hansisa saxsa vuruluruq, bunu baga diigsak ds, 6ziimiizi
buisdan ¢okindirs bilmirik. Daha sonra iss anlagilmazliq i¢inds diistiniiriik: biz ax1
niya bels bir is tutduq?

Bu kimi situasiyalarda 6ziimiizds bels bir xtisusiyyeti askar edirik ki, biz qey-
ri-iradi olaraq, 6ziimiiza ziyan vuran dagidici sxemlora (galiblara) uygun golon dav-
ranuslara yol veririk vo gortniir, biitiin bunlar heg ciir bizdan asili deyildir. Sanki
daxilimizda tohlikali bir yabang1 ve ya nadinc bir usaq maskunlagib va iradomiz-
dan kenar olan davranislara yol vermokls, bizi yersiz harakatlors tohrik edir. Daxi-
limizdaki bu idarsedilmaz gériinan namalum saxs har halda 6z saxsiyyatimizi di-
sincalorimizls dayarlondirmaya ¢alisanda daha az idars edilocak kimi goza ¢arpur.

Bu iki hal - adamlarin eybacar davranislar1 vo bazon 6ziimiizo do teacciiblii
goriinan maxsusi harakatlorimiz — barads yalniz bunu bilirik: bizim onlarin sabab-
lori barada heg bir anlayisimiz yoxdur. 9lbatts, burada hansisa basit bir izaha al
atmagq olar: “Bu adam sadaca pis bir sexsdir, o sadaca sosiapatdir (xudbindir)” vo
ya “Bagima na goldisa, bir anliq aglimi qagirdim” Ancaq bu kimi hazir arqument-
lor bu situasiyalar1 anlamaga kdmak etmir va ya onlarin hayatimizda yenidon bag
vermosini aradan qaldira bilmir. Is burasindadir ki, biz hayatimiza sathi yanagiriq:
strafimizdakilarin s6zlarina va davraniglarina qars olan qiciglarimiz emosionalliga
asaslanir. Bagqalar1 vo 6ziimiiz haqda formalagdirdigimiz raylar gox giiclii sokilda
sadalogdirilib. Biz an sads vo 6ziimiiz {i¢lin miinasib olan izahlarla kifayatlonmoays
tstiinliik veririk.

Ogor biz sathi yanagmadan vaz kegib, daha darinliys varsaq va insan davranisla-
rinin haqiqi sabablorini anlamaga baslasaq na bas verardi? 9gar biz bir sira adamin
na tgin paxil oldugunu, nadan bizim isimizo mane olmaga c¢aligdigini va hansi
asassiz inamin onlarin 6zlorini tanr: qatinda vo tam giinahsiz hesab etmasina go-
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tirib ¢ixardigini anlaya bilsak neca olar? 9gor insanlarin gofildon 6zlorini agilsiz
apardiginin, 6z xarakterinin an qaranhq toraflorini niimayis etdirmays basladiginin
haqiqi sabablarini 6yrana bilsak vo onlarin na {i¢iin har zaman bu kimi davranisla-
rin1 dogrultmagq ticiin hazir “rasional” izahlarinin oldugunu, na ti¢tin daima bizim
tigin an pis olani ger¢oklagdirmaya ¢alisan liderlorin tilovuna disdiytimizii ay-
dinlagdira bilsak neca olardi? 9gar ¢ox darinliklora niifuz edib, insanlarin xarak-
terini ay1q basla qiymotlondirsak vo bununla da miinasib olmayan hamkarlardan,
raislardan va tabecilardan, hamginin lizumsuz soxsi miinasibatlorden, bir sozls,
biza bu ciir boyiik emosional ziyanlar vuran seylorden qagmag: bacarsaq, na bag
verardi?

Ogor biz insan davraniglarinin moanbalerini haqiqi menada anlaya bilsaydik,
onda pozuculuqla masgul olan saxslorin sudan quru ¢ixmalari qat-qat ¢atinlagardi.
Bizi ram etmok va ¢agdirmaq da dafalarloe ¢atinlogordi. Biz onlarin hiylagar oyun-
bazliglarini 6ncadan duyar veo bu adamlarin gatirdiyi “bahanalarin” na daracada
yalan oldugunu anlayardiq. Onlarin qurasdirdigi dramlara calb edilmomiza yol

vermaz va Oncadan bunu da bilordik ki, bu adamlarin bizi idars etmasi istisnasiz
olaraq bizim onlara géstordiyimiz maragin iizorinde qurulur. Nohayat, onlarin
daxilini ¢ox aydin sokilde gorditytimiiz iiciin bu adamlar1 malik oldugu psixoloji
hakimiyystdon mahrum eds bilardik.

Eyni sey 6ziimiizo do aiddir. 9gar biz 6ztimiizo dorindan nazar yetirib, an toh-
likali emosiyalarimizin manbayini géra bilsaydik, onlarin na ti¢lin gox vaxt irads-
mizin sleyhins olan davraniglarimiza rahbarlik etdiyini anlaya bilsaydik necs olar-
d1? 9gar no tigiin qarsistalinmaz bir istoklo bagqasina moaxsus olani alo kegirmak
istayimizin yaranma sababini anlaya bilsaydik, yaxud hansisa bir qrupda “dogma
adam” olmaga can atmagimizin vo hatta bels bir “dogmaligi” bu qrupa aid olma-
yanlara haqarstlo baxmaq daracasina gatdirmagimizin nays asaslandigini 6yron-
moayi bacarsaydiq na bas verardi? 9gor bizi 6ztimiiz barads yalan uydurmaga nayin
vadar etdiyini ve na tigiin geyri-stiuri sokilds bagqalarini1 6ziimiizdan uzaglagdir-
maga ¢aligdigimizi aydinlagdira bilsaydik neca olardi?

Ogor biz daxilimizdski bu namslum saxsi yaxs1 anlaya bilsak, aydin olacaq ki,
o heg ds yabangi deyil, bizim ayrilmaz bir hissomizdir — vo biz diisiinditytimiizdon
qat-qat sirli, miirokkeb vo maraqliyiq. Bunu dork etmakls biz hayatimizdaki neqa-
tiv stereotiplori dagitmagi, daim 6ziimiizii dogrultmaq tigiin yalanlar uydurmag-

dan sl ¢okmayi bacarar, 6z faaliyystimizi vo basimiza golonlori daha yaxsi idara eds

bilardik.
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Ozii va atrafindakilar baradas aydin baxiglara malik olmag, an miixtalif miina-
sibatlarlo bagh hayatimizin gedisini dayisdirmak bacarig1 yaradir. Ancaq 6nca bir
gox genis yayilmus yanlis diisiincalordan xilas olmaq lazimdir. Biz bels diisiinmays
alismisiq ki, guya bizim harakatlorimiz ¢ox vaxt siiurlu sokilds bag verir vo irads-
mizd tabe olur. Saxsi harokatlarimizs he¢ do hamige nazarat etmadiyimiz fikri bizi
dohsata gotirir. Ancagq, aslinds, els beladir ki, var. Biz — daxilimizin darinliklorin-
ds gizlonmis quvvalarin oyuncagryiq. Onlar siiurumuzdan kenarda, arxa planda
harakat edarak, davraniglarimizi idars edir. Bali, biz onlarin tasirinin naticalarini-
disiincalorimizds, ovqatimizda, davraniglarimizda goriiriik, ancaq aslinds, emosi-
yalarimizi haraketa gatiran vo bizi bu ve ya bagqa sokilds davranmaga macbur edon
bu quivvalers niifuz eds bilmak tigiin siiturumuza ¢ox az imkan verilib.

Niimuno olaraq qazab vo ona dogma olan emosiyalar1 gotiirok. Adaton, hesab
edirik ki, onlar1 balli bir adam va ya qrup yaradir. Ancaq diiriist olsaq vo daha darin
“qazsaq”, onda gorarik ki, bizim qazabimizin vs incikliyimizin manbayi, adaton,
daha darindir. Belo emosiyalarin dogulmasi sababinin usaqhigimizda, yaxud son-
radan bag vermis hansisa giindalik hadiss ils birbasa bagl olmasi tamamils mim-
kindir. 9gor digqqat yetirsak, davraniglarimizin aydin qaliblarini forqlondirmoak
miimkiindiir: yoni bununla hansi hadisalorin miisyysn ardicilligla bag vermasi
naticasinds qazablondiyimizi dyrana bilarik. Ancaq qozeblondiyimiz anda istor
reflekslari, istarsa do, rasional izahlar1 xatirlayacaq halda olmuruq: biz, sadacs,
emosiya dalgasina diisiib siiritklonir vo hadisani tizorinas yixa bilocoyimiz giinahkar
axtaririq. Eyni sey biitiin emosiya spektrina dos aiddir: hadisalerin balli tipleri bizda
gofildon aminlik, zaiflik, hayacan, hansisa insana calb olunmagq, yaxud basqalari-
nin digqgatini calb etmok tigiin acgoz bir istok yaradr.

Bizi 6ziina calb edan vs italoyan biitiin bu darinlikds yerlasan qiivvalor komp-
leksini insan tabisti adlandiracagiq. Insan tobistinin kokii 6z-6zlityiinds beyni-
mizin “agiq sxemina”, asab sistemi konfiqurasiyasina baglanir ki, bu da bize insan
olaraq, emosiyalar torada bilmak qabiliyyati verir. Biitiin bunlar bizim bioloji nov
olaraq ke¢diyimiz taqribon bes milyon illik tokamiiliimiiziin gedisatinda yaranmus
vo inkigaf edorak tokmillogmigdir. Biz 6z tobiatimizin bir ¢ox cahatlorini ictimai
canli olan insanin 6z néviiniin yagamasina yonalmis tokamiiliiniin xtisusiyystlori
asasinda izah eda bilorik. Bu tokamiiliin gedisatinda atrafindakilarla amoakdashq
etmoayin Oyronilmasi, 6z faaliyyetinin qruplarin faaliyyati ilo uygunlagdirilmas,
yeni tinsiyyat formalarinin yaradilmasi, qrupun daxilindaki nizamin saxlanilmas:
tisullarinin midafis edilmasi kimi faktorlarin gergoklosdirilmasi talab olunmusdur.

13



Inkisafin bu erkan dévriina aid cohatlar bizim tobistimizds qalmaqda davam edir
vo hatta bugiinkii miirakkab diinyada da davraniglarimizi miiayyen edir.

Buna misal olaraq, insan emosiyalarinin tokamiiliinii gstarmoak olar. Bizim qo-
dim acdadlarimizin hals danisiq dilini “ixtira” etmasindon ¢ox-¢ox 6nca yasaya bil-
mosi onlarin bir-biri ilo Ginsiyyat qura bilmasindan ¢ox asili idi. Onlarda tadricon
yeni, yetorincs miirokkob emosiyalar yaramb inkisaf etmays bagladi: sevinc, xo-
calat, minnatdarlq, paxillig, inciklik va sair. Onlarin bu emosiyalarinin slamatlori
birbasa tizlorinden oxunur ve ovqatlarini tez vo effektiv sokilda bir-birins otiiriir-
dii. Beloliklo ds, acdadlarimiz 6zgasinin emosiyasina qarsi yetorinca hassas oldu,
bu isa 6z névbasinda qrupda daha six birlosmays, sevinci vo kadari vahid bir realliq
kimi duymaga, hamginin tohdid edan tohliiks qarsisinda birlik yarada bilmaya xid-
mot etmaya bagladi.

Indiki ¢agda atrafimizdakilarin ovqatini vo duygularini anlamaqda gox hassa-
s1q va bu, an mixtalif davraniglarimizin yaranmasina gotirib ¢ixarir: biz qeyri-stiu-
ri olaraq bagqalarini taglid edir, onlarin malik oldugu seylars sahib olmagq istayir,
yoni qazab vo narahatliq kimi tez yayilan duygulara qapiliriq. Bu vaxt biza elo galir
ki, 6z soxsi iradomizin diktasi ilo harakat edirik, ancaq burada basqalarinin s6z vo
davranislarinin bizim emosiyalarimiza na daracads tasir etdiyini dark eda bilmirik.

Kok uzaq tokamiliimiizls bagh ke¢misimizs gedib ¢ixan, hamginin giinde-
lik davraniglarimizi formalagdiran digar qiivvelori do gostormak olar. Buna misal
olaraq, daimi gakilda 6ziiniin ictimai movqeyini miiayyanlosdirmays, 6z dayarini
malik oldugu statusla 6l¢gmays olan talebat: gostara bilarik. Bu cahati oveu va yi-
gicilardan togkil olunmus madaniyyatlords, hatta simpanzelorin arasinda da gor-
mok mimkiindiir. Eyni seyi adamlar1 6ziiniinkiilora vo yadlara bolmays macbur
edon siirti instinkti barads do demak olar. Bu ibtidai keyfiyyatlora maska dagimaq
talobatin1 da alave etmok olar: uzaq ke¢gmisds bundan 6z gabilasinds taqdir olun-
mayan davraniglar gizlotmak ti¢tin istifads edirdilor. Daxilimizds sixigdirtb mey-
dana ¢ixmaga qoymadigimiz qaranliq arzulardan formalagib, kélgads qalan sox-
siyyat formalagir. 9cdadlarimiz bu kélgalorin oldugunu bilirdi ve onun yaratdig
tohlitkadon xobardar idi. Onlar bunu sar ruhlarin va cinlorin dogurdugunu hesab
edir vo onlar1 insanin daxilinden qovmagin zaruri oldugunu disinirdilar. Biz bu
hali izah etmak tigiin basqa bir mifden istifads etmays tstiinliik veririk: “mana na
isa olub”

Bu ibtidai axin giiur saviyyasinin tizarina tokiilmays baslayanda, ona reaksiya
vermak lazim golir vo biz xarakterimizdan, hamginin vaziyyatdan asili olaraq bu re-

14



aksiyani veririk, ancaq, eyni zamanda, bir qayda olaraq, onu sathi sokilds izah edir,
real sobabi anlamiriq. Mahz bizim tokamiiliimiiz 6ziinamaxsus bir yol ke¢diyindan
insan tobiatinin bu qiivvaler toplusu mahduddur; onlar yuxarida sadaladigimiz:
paxillig, tokebbiir, uzaqgormazlik, mévqesizlik, agressivlik (o ciimladon passiv sakil-
da) va digar coxlu sayda bu kimi davranis formalarini téradir. Maraghdir ki, el bu
qiivvaler, hamginin empatiya vo digar pozitiv davranislarin da toradicisidir.

Belalikls, 6ztimiizii vo tabiatimizi anlamagq ti¢iin minillor boyunca qaranlq-
larda dolasmaga mahkum olmusugq. Biz “insan adlanan heyvan” barads ¢oxsayli
illiiziyalarin asirina gevrilmisik, o ciimlodon bels bir xiilya ilo 6ziimiizii aldatmisiq
ki, guya biz primatlardan deyil, mociizali sokilds ilahi bir manbadan, moaloklorden
yaranmisiqg. Biz tabiatimizdaki istonilen ibtidailik slamatini va heyvani koklari in-
kar olunmali vo biitiin iisullarla sixigdirilmali xacalatli seylor hesab etmayo adat
etmisik. Biz 6ziimiiziin qaranliq impulslarimizi mimkin olan butiin vasitalarle
dogrultmaga va izah etmays vordis etmisik, ona gora ds bazilari ii¢iin yaramaz dav-
ranislar daha asanligla gergokloago bilib. Ancaq tokamiiliimiiziin bu morhalasinds
sadaca insan tabiati barade muasir biliklorin hacmi sayesinds biz artiq 6ztimiiziin
kimliyi masalasinda ger¢ok tasavviirlar alds eda bilarik.

Jlimizda psixologiya tizra son yiiz ildo toplanmis ¢ox genis adabiyyat vardir.
Bu, xtisusils usagligin miifassal aragdirilmasini va ilkin inkisafin sonraki hayata tasi-
rini ohats edir (buna misal olaraq, Melani Klaynin, Con Boulbinin, Donald Vinnikot-
tamin asarlorini gostarmak olar). Bu baximdan narsisizmin sabablarinin dyronilmasi
(Haynts Kohut), saxsiyyatin qaranliq toraflorinin aragdirilmasi (Karl Qustav Yunq),
empatiyanin monbalari barads tadqiqatlar (Saymon Baron-Koen), emosiyalarin
qurulugunun analizi (Pol Ekman) vo diger bu kimi elmi nailiyystlor boyiik maraq
dogurur. Bu giin elmin ¢oxsayl nailiyyatlori bize 6ztimiizii anlamaqda hartarafli
komaklik géstarir: insan beyninin aragdirilmasi movzusu (Antonio Damasio, Cozef
Leduox), camiyystin qurulusu (Edvard Osborn Vilson), badan ils siturun garsiligh
alagaleri ve qarsiligh miinasibatlori (Vileyanur Ramagandran), primatlar (Frans de
Vaal), ovgularin va yigicilarin sivilizasiyas: (Cared Daymond), bizim iqtisadi foa-
liyyatimiz (Daniel Kaneman) va qrup daxilindoki fealiyystimiz (Vilfred Bion, Elliot
Aronson) kimi aragdirmalar da bu gabildandir.

Bununla bagl olaraq biz insan tobistinin goxtarafli aspektlorini isiqlandirmig
filosoflarin asarlorina miiraciat eds bilorik (Artur Sopenhauer, Fridrix Nitsse, Xose
Orteqa-i-Qasset). Bu isda biza bir sira qadin va kisi romangilarin insan tabiatinin
darinliklsrina niifuz edon migahidslari ds komak eds bilsr, onlarin sirasinda Corc
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Eliotu, Henri Ceymsi, Ralf Ellisonu gostormak olar; dogrudan da, ¢ox vaxt mahz
yazigilar tacriibasiz baxiglarin davraniglarimizda gora bilmadiyi cohatlori agkara
¢ixarir. Bitiin bunlara biz bu giin insani ve onun faaliyyatini biitiin derinliklari ilo
ortaya qoyan, genis oxucu kiitlasi tigiin algatan olan avtobioqrafik asarlorin ¢oxsay-
l1 niimunalarini ds slave eds bilarik.

Bu kitabda miixtalif sahalors aid olan biitiin bu nahang biliklar toplusunu bir
yera toplamaga cohd edilib va belalikls, insan tobiatini 6yranmoak tigtin daqiq vo
ibratamiz yol xoritasi tortib edilib vo bunlarin hamus: xiisusi baxis vo oxlagi mii-
hakimalara deyil, fakt vo siibutlara asaslanir. Mansub oldugumuz bioloji néve
amansiz realistik qiymat verilmasi, mahiyystimizi “carrahi amaliyyat” yolu il yarib
darinliklarina niifuz edilmasi biza daha siiurlu sokilds faaliyyot gostormak imkani
verir.

“Insan tobiatinin qanunlar1” asarini bir név insan davranig1 kodlarinin desifra
edilmasi ti¢iin bir macmus kimi do qabul eda bilarsiniz, buraya adi, qaribs, po-
zucu vo s. davranislarin miiayyen olunmasi daxildir, bir s6zls, biz biitiin davranis
formalarini shata etmaya ¢alisiriq. Kitabin har bir baghigi insan tabiatinin bu ve ya
digar aspektina hasr edilib. Onlar1 qanun da adlandirmaq miimkiindir, ¢iinki bu
tomoal qiivvalarin tasiri il biz insanlar 6ncadan deyilmasi miimkiin olan reaksiya-
lara meyil edirik. Har bir bagliqda bu qanunlardan biri ils slagadar olan miisbat va
ya manfi davranig niimunalarina uygun simvolik sexsiyyatin (va ya saxsiyyatlarin)
tarixi taqdim olunur, hamginin bununla yanag1 olaraq, bu qanunun tasiri ilo 6zii-
ni 6zii va digorleri ilo miinasibatds diizgiin apara bilmayin ideya va strategiyalar:
verilir. Hor bir basliq insanin daxilindoki tamal-tabii giiclorin miisbat vo somarali
sokilda yenidon qurulmas ilo bagli maslohatlarls yekunlasir ki, biz insan tobiatinin
kolasi olmaqdan qurtarib onu foal sokilda doyismayi bacara bilak.

Ola bilsin ki, sizds bu tolimlori kéhna dobli hesab etmak kimi duygular ya-
ransin. Yoni siz bu gakilds etiraz eds bilarsiniz: “Neca olsa da, biz ax1 saflagmig
vo texnoloji baximdan inkigaf etmisik, miitoraqqi vo maariflonmis adamlariq; biz
6ztimiiziin ibtidai koklorimizdan ¢ox uzaglara gedib ¢ixmigiq; artiq 6z tobistimizi
6ziimiiz miiayyanlogdiririk”. Oslindas isa, har sey tamamils aksinadir: biz hals heg
vaxt insan tobiatina vo onun dagidici imkanlarina bu gadar giiclii sokilds tabe ol-
mamugiq. Bunu inkar etmakls biz odla oynamus olurug.

Bir anlhigina sosial sabokolords bizim &6zgoalorin emosiyalarina hassashigimizin
neca yiksaldiyina diqgat yetirin, daim moaruz qaldigimiz bu “virus” tasiri ona go-
tirib ¢ixarir ki, insanlar1 6z istayina gors yonlondirmays meyilli olan sosial sobaka
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liderlari biza nazarat etmoak va istadiklari kimi yararlanmaq imkan1 qazanir. Virtu-
al diinyada agiq sokilds niimayis etdirilon aqressiyaya fikir verin: burada veracayi
naticadon ¢okinmayarak, insan tobistinin qaranliq toraflori neca do asanhqla ifads
olunaraq ortaya qoyulur.

Fikir verin, arasikasilmadon 6ztini bagqalari ilo miiqayise etmak, paxilliq et-
mok, 0z statusunu qaldirmaq, 6ziins olan diqqati artirmaq kimi cohatlor boyiik
insan kitlasi ils tez bir zamanda miinasibat qurmagi mimkiin edan yeni vasitalor
sayasinda neca da giiclona bilib. Nohayet, 6ztinii ifade etmak tigiin ideal miihit
alda etmis siirdi instinktina diqqat yetirin: indi 6ziiniizii tanida bilmak ti¢iin uygun
galon qruplar1 axtarib tapmaq neca da asanlagib; indi 6ziiniin “qabila¢ilik” raylorini
virtual “oks-sada kamerasinda” yaymagq ¢ox asan bir iga gevrilib; virtual qara kitls-
nin tazyiqi il istanilon yaddisiincalini “seytanlasdirmaq” su igmok kimi asandur.
Kokii tobistimizin ibtidai taraflarina bagl olan xaos va zorakiliga meyillilik bu giin
yalniz artmaqdadr.

Bunlarin izahi ¢ox sadadir: insan tabiati istonilon fords, istonilon sosial vo ya
siyasi tasisata, istonilon texnoloji ixtiraya nisbaton daha giicliidiir. Son naticads
bizim yaratdiglarimizin hamisi onunla sartlonir, bizim biitiin faaliyystlorimizda
mohz o vo onun ibtidai koklari oks olunur. O bizi sahmat fiqurundak: piyada saya-
g1 harakato gotirir.

Bu ganunlar1 nazars almamagamu stiinliik verirsiniz? Olsun, ancaq bu sizin
ti¢lin gox pis naticalor veracokdir. 9gar siz 6z insan tobiatinizlo miinasibatlorini-
zi qaydaya salmaq istomirsinizss, onda 6ziiniizii idaraolunmaz davranis torzlorina
tabe olmaga, daimi bir ¢asqinliga vo ¢arasizliyo mohkum etmis olursunuz.

kxkk

Bu kitabin baglica maqsadi sizi insan davraniginin biitiin aspektlorinin 6yronil-
mosina bas vurmaga vadar etmoak va onun sabab-natica alagalorinas aydinliq gatir-
mokdir. 9gar siz bu kitaba ssaslanmaga razisinizsa, onda o sizin strafinizdakilara
baxiginizi vo onlarla miinasibats yanagsmanizi kokli suratds dayisacokdir. Bundan
basqa, o sizin 6ziiniizs olan miinasibatinizi ds radikal gokilds dayisacokdir. Qavra-
yisimzin doayisilmasi agsagidaki kimi bag veracakdir.

Birincisi, bu qanunlart manimsayandan sonra siz adamlari daha sakit va tamkinla
izlamayi, strategiya hazirlamagi 6yranacaksiniz, ehtiyac olmadan giiciiniizii tikadon
emosional dramlardan yaxa qurtaracaqsiniz.
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Insanlar arasinda olmagimiz, strafdakilarin haggimizda na diisiindiiyii ilo bagh
bizda hayacan ve 6ziinainamsizliq yaradir. Bu ciir emosiyalarin tasiri altinda oldu-
gumuz iigiin insanlar1 miisahids etmoayimiz xeyli ¢atinlasir: biz bu vaxt soxsi duy-
gularimizla ifrat sokilde masgul olur vo adamlarin sozlari ils davraniglarini goxsi
saviyyadas giymatlondiririk: mani bayanirlar, yoxsa yox? Ancaq dediyimiz qanunlar
bels tolalora diismakdon qagmaga komok edacakdir: siz emosiyalarin va psixoloji
problemlarin kéklarinin gox darinlars gedib ¢ixdigini anlayacaqsiniz. Insanlar siz-
dan illar va oniller 6ncs arzulara qapilib, mayusluglar yasayiblar. Hansisa maqam-
da siz onlarin yolunun istiine ¢xib va sadaca onlarin qazab va incikliklari tigiin
miinasib bir hadafs ¢evrilmisiniz. Onlar gérmok istadiklori bir ¢ox keyfiyyatlori
sizin tizariniza kogirirler. Bir qayda olaraq, hatta sizi bir soxsiyyat kimi gérmiirlor.

Bu sizi narahat etmomoalidir. 9ksiny, siz gorak azad oldugunuzu duyasiniz. Bu
kitab tohqiramiz atmacalar1 6z iinvaninza qabul etmamayi, niimayiskarana soyuq
miinasibatin va asabi harakatlorin tizarinden kegmayi 6yradacakdir. Bunlari na qe-
dar ¢ox anlasaniz, bu ciir davraniglara emosional deyil, rasional reaksiya vermak,
insanlarin niys bels harakat etdiyini anlamaga ¢alismaq bir o gadar asan olacaq.
Oziiniizii getdikca daha sakit va rahat hiss edacoksiniz. Bela bir yanasmaya alis-
diqca, siz bagqalarina sxlaq darsi vermays va onlari ittiham etmaya daha az meyil
edacaksiniz: aksins, onlar1 bitiin néqgsan va zaifliklari ils birlikde gabul etmays
baslayacaq veo insan tabiatinin mahz bu ciir oldugunu gabul edacaksiniz. Homgi-
nin strafinizdakilar da bu toleranthiginiz1 hiss edarak, siza qat-qat yaxs1 miinasibat
gostarmaya baslayacagq.

Ikincisi, bu qanunlar sizo adamlardan arasikasilmaz sokilda galon gizli signallart
daha ustalqla izah eds bilmayi dyradacok va bununla da insan xarakterini dork eda
bilmak qabiliyyatinizi koklii sakilda artiracaqdr.

Bir qayda olaraq, atrafimizdakilarin davranisina diqqat yetirands, onlarin dav-
ranuglarini sart kateqoriyalar galibina salmaga ¢alisir va gox talesik naticalor ¢ixar-
maga meyil edirik, ¢iinki bu vaxt o doqiqa 6ncadon goldiyimiz qgorarlara uygun
olan miilahizalorin tizerindas dayaniriq. Yaxud da bu adamlarin 6z soxsi maraglari-
na uygun sakilds verdiyi izahlar1 qobul edirik. Ancaq 6yranacayiniz qanunlar sizi
bu vardisdan xilas edacak: siza aydin olacaq ki, adamlara miinasibatds ¢ox asanliq-
la yanilmaq miimkiindiir va ilkin taassiirat xeyli aldadici ola bilar. Siz natica gixar-
maga tolosmamayi, ilkin qiymatlondirmays etibar etmamayi yronacak, gordiikls-

rinizi tamamils bagqa bir yanagma ils analiz edacaksiniz.
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Siz “aksina” diginmayi 6yronacaksiniz: agar insan hansisa cahatini ¢ox qabariq
sokilds niimayis etdirirsa (tutalim, éziinainami va ya sisirdilmis “kisiliyi”), adaten,
bunun arxasinda tam oksina olan bir realliq dayanir. Siz insanlarin daima “kiitls
iigtin oynadiging”, yalmz kolgali toraoflorini maskalaya bilmak tigiin 6zlarini bu ciir
miitoraqqi vo ya miiqaddas soxsiyyatlor kimi tosvir etmaya can atdiglarini baga
diisacaksiniz. Eyni zamanda, bu kélgali cohatlarin giindalik hayatdaki uzantilarin
— alamotlarini da goracaksiniz. dgar insan sanki 6z xarakterinin tam aksina harakat
edirsa, siz buna xiisusi digqat yetiracoksiniz: axi xarakterls ziddiyyatds oldugu go-
riinan seylar ¢ox hallarda elo asl xarakterin 6ziidiir. 9gor insan 6z mahiyyatina gors
tonbal va ya agilsizdirsa, o, qeyri-ixtiyari olaraq bu keyfiyyatini davraniginin kigik
detallarinda biiruzs veracak va onun davranisi sizs ziyan vermazden ¢ox-¢ox 6nca
bu detallar1 agkara ¢ixarmaga macal tapacagsiniz. Insanlarin asl dayerinin, sadagat
vo duristlitk deracasinin va sair keyfiyyatlorinin qiymatlondirilmasi qabiliyyati —
cox shamiyyatli bir bacariq olmagqla, hayatimizi ¢ox kaskin gokilds korlaya bilacak
ugursuz (isgiizar va saxsi) qarsiligh miinasibatlorden qaca bilmakds kémayimiza

golir.

Ugiinciisii, bu qanunlar siza hayat yollarinda qagilmaz olaraq qarsilasdigimiz va
adaton, uzunmiiddatli emosional zarbalor vuran “toksik” (“zaharli”) adamlars askara
gixarmagi va vaxtinda zararsizlasdirmayi yradacak.

Agressiv, paxil, manipulyasiya edan soxslar, adaton, 6ziiniin bels birisi oldugu-
nu hiss etdirmamaya ¢alisir. Onlar 6ncadan cazibali goriinmoak, litfkarliq gostor-
mok va digar bu kimi vasitelorls qarsisindaki insanlarin galbins yol tapmags, onla-
rin say1qligini zsiflotmayi bacarir. Vo onlar 6z yaramaz harakatlari ils bizi taacciib-
londiranda onlarin bizs xayanat etdiyini distiniir, gazablanir, 6ziimiizii komaksiz
voziyyatda hiss edirik. Belo adamlar bizi daimi tozyiq altinda saxlayr, ¢iinki bilirlor
ki, bu ciir davranmagla stiurumuzu 6zlarinin istiraku ils yiiklayirlor ve naticads bi-
zim moantiqi diigtine bilmayimiz v strategiya qurmagimuz ikiqgat ¢atinlasir.

Qanunlar bu tipli adamlar1 6ncadon miioyyon etmays komoak eds va bu onlar-
dan miidafis olunmagq ticiin baglica vasits rolunu oynaya bilar. Onda siz ya onlar-
dan konar gazacak, ya da onlarin manipulyativ harokatlorini gors bildiyiniz tigiin
bu adamlarin sizin etibarinizdan sui-istifadasina yol vermayacaksiniz, demali, 6z
emosional tarazhiginizi qoruyub saxlamag: bacaracagsiniz. Siz dustincalarinizds
onlar1 6z yerinds oturtmag: 6yranacak va sizi onlarin tokabbiiriins calb edon dah-
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satli zaiflik vo inamsizligin formalagdirdig1 diqqatinizi islah edib ona hakim olmag:
bacaracaqsiniz. Onlarin soxsi mifinin tasiri altina dismamayi 6yranacak, onlardan
qorxmayacaq va onlar1 6z dayaglarindan mohrum edacaksiniz. Onlarin 6ziinii
Oymasini vo saxsi eqoizmini atrafli gokilda ortaya qoymasini esidonda isa yalniz
istehza ilo koks 6tiiracaksiniz. Oz sakitliyinizi qoruyub saxlamaq bacariginiz on-
lar1 gqazablondiracak, bu isa onlari yolverilon gargivalordan konara gixmaga vo ya
sadaca sahv buraxmaga gotirib ¢ixaracaqdir.

Indi bels hadisalarls qargilasanda siz, ola bilsin ki, suanti deyil, aksina, minnat-
darliq duygusu yasayacaqsiniz: ax1 bu 6ziina sahib olmaq verdisini itilogsdirmak vo
ruhunu qiivvatlondirmak tigiin ndvbati bir sans olacaqdir. 9gar siz heg olmasa bels
adamlardan birini qabaqlaya bilsaniz, bu sizds bels bir etigadin méhkemlanmo-
sind gotirib ¢ixaracaq ki, insan tobistinin manfi tazahiirlorina qars1 artiq vaxtinda
tadbir gormoayi bacarirsiniz.

Dérdiincii, bu qanunlar siza insanlari havaslandirmaya (tasvig etmaya) va onlara to-
sir gostarmaya imkan veran haqiqi rigaqlar: gostaracak. Bunun sayasinda yasamaq sizin
iigtin xeyli daracada asanlasacaq.

Adatan, 6z ideya va planlarimiza qars1 miigavimat gostoran xos maramli ol-
mayan adamlarla qarsilaganda biz 6ztimiizii onlar1 birbaga inandirmaq cahdinden
¢okindira bilmirik — miibahisa edir, nasihat verir, dils tuturuq ve bunun naticasi
olaraq onlar daha da kor-korana miidafio mévqeyi tutur. Qanunlar isa bize gostore-
cakdir ki, insan 6z tobiatina gors inadcil va yad tasirlora miigavimat gostormaya
meyillidir. Istonilon tesiretma cohdini qars: torafin miiqavimat saviyyasini azalt-
magla baglamaq lazimdir vo heg bir halda, hatta bilmayerakdan, insanlar1 miidafis
olunmaga tohrik etmak olmaz. Siz onlarin hassas yerlorini duymagi 6yranacok vo
heg bir halda ehtiyatsizliq edib bu noqtelors toxunmayacaqgsiniz. Siz bu adamlarin
maraq vo Ozlari barada raylarins ssaslanaraq diistinmaya ve ehtiyac duydugu sey-
lori tasdiq etmayo baglayacagsiniz.

Insanin yad emosiyalara na deracads hassas oldugunu &yranmokls siz onlara
daha yaxs: tasir gostora bilmak tisullarint menimsayir, bununla saxsi ovqat va atraf-
dakilara miinasibatinizi dayismis olursunuz. Insanlar qars1 tarafin tapar ve davra-
nug torzina onun sozlorindan daha giiclii reaksiya verir. Siz 6ztiniizii sanki miidafia
olunurmus kimi aparmaga son qoyacaqsiniz. 9ksins, 6ziiniizii toxdaq aparacagq,
hamsoéhbatinizin hayatiils saxta sakilda deyil, tam samimi olaraq maraglandiginizi
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nimayis etdiracoksiniz ki, bu da ¢ox miisbat, demak olar, hipnozedici tasir yarada-
caqdir. Siz anlayacagsiniz ki, insanlar1 havaslondirmays ¢alisan, onlar1 lazim olan
istiqgamoata yonalmays vadar edan lider ti¢iin an yaxg1 vasito ostrafindakilarla mii-
nasibatina dogru ton vermoak bacarigindan, empatiya v birgs islomayin etikasini
qura bilmakdan asilidir.

Besincisi, qanunlar siza insan tabiati ila bagl qiivvalorin daxilinizdaki hansi darin-
likda faaliyyat gostardiyini anlamaga imkan veracak, bu isa 6z novbasinda davraniglari-
mizin manfi modellorini dayismoak bacarigr qazandiracaqdur.

Insan tebiatinin qaranliq teraflari barads oxuyanda ve ya esidonds bizim to-
bii reaksiyamiz bunu éziimiizden kenarda axtarmaq olur. Oziinavurgun, agilsiz,
paxil, iddials, tokabbiirli, ag1q va ya passiv sokilds aqressiv olan adam — hamiga bir
bagqasi olur. Oziimiiza galinca, biz, demoak olar, hamisa istisnasiz olaraq xeyirxah
niyyatlari rohbar tutaraq faaliyyat gostordiyimizi hesab edirik. 9gar budrayirikss,
onda bunun giinahi (bizim fikrimizca), bizi neqativ reaksiyaya macbur edsn sorait
vo ya digar adamlar olur. Ancaq dediyimiz qanunlarin manimsanilmasi bu 6ziini
aldatma prosesini hamisalik dayandirir. Hamimiz eyni xomirdan formalagmisiq vo
aslinda, hami 6ztini eyni ciir aparmaga meyillidir. Bunu na qadar tez doark etsaniz,
oziintizde kok salmis potensial neqativ cohatlorin 6hdasindan bir o qadar ugur-
la golmoayi bacaracagsiniz. Onda 6z davraniglarinizin motivlarini arasdirmagi, 6z
“kolgoaniza” diqqat yetirmoayi, 6ziiniizdaki passiv-aqressiv tomaytillori dork etmo-
yi bacaracagsiniz. Vo onda bu cahatlari strafimizdakilarda duya bilmak da qat-qat
asanlasacagq.

Eyni zamanda, siz tovazokar olacaq, disiindiytiniiziin oksina olaraq, he¢ do
bagqalarindan yaxs1 olmadiginizi anlayacaqsiniz. Bu sizds giinahkarliq duygusu
vo Oziiniiziin hegliyi barads sixint1 dogurmayacaq, bunun tam oksi olacaqdur. Siz
yaxs1va pis cahatlorinizi etiraf edarak, 6ziintizii yanls olaraq az qala miiqaddas he-
sab etmokdan al ¢okarak, kimliyinizi blitov bir soxsiyyat olaraq qgabul etmays hazir
olacagsiniz. Oldugunuzdan forqli géstormoak oyunundan al ¢okmakls, 6ziiniiz ol-
magin ger¢ok azadligina yiyalonacaksiniz. Vo bu cahat insanlari siza calb edacakdir.

Altincisy, bu qanunlar siza boyiik empatiya qazandiracaq va siz atrafimzdakilarla
daha mohkam va samarali alagalor quracagsiniz.
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Biz insanlar bir-birini anlamaq ti¢iin boyiik bir potensialla doguluruq va bu,
yalniz agil saviyyasina asaslanan hadiss deyildir. Bu giiclii qabiliyyati godim acdad-
larimiz 6zlarinda yaradib inkisaf etdiriblor: onlar disiincalerinds 6zlarini bagqala-
rinin yerind qoyaraq, onlarmn shval va duygularini intuitiv sokilde anlamag 6yre-
niblor.

Qanunlar siza daxilinizds mirgilayan bu qabiliyyati neco oyadib inkisaf etdir-
moayi gostaracakdir. Siz tadricon daxilinizdaki fasilasiz dialoqu kasmayi vo hom-
sohbatinizi diggatle dinlomayi 6yranacaksiniz. Siz bununla maksimum dasracads
bagqasinin baxisini gobul etmak sanatina yiyalonacoksiniz. Toxayyiil va tacriibaniz
basqalarinin duya bildiklorini duymaga komok edacokdir. 9ger hamschbatiniz
6ziina azab veran hadisadan danugirsa, siz 6z soxsi hayatinizda buna analoji olan
uygun moaqamlar1 xatirlaya bilocaksiniz. Bu vaxt yalniz intuisiya islomayacak: siz
empatik yolla alinmig informasiyani tahlil edacaksiniz ve bu size adamlar barads
daha ¢ox sey 6yronmoaye imkan veracokdir. Empatiya vo tohlillori daimi sokilds
novbalasdirarak, miisahids etdiyiniz seylori yorulmadan daqiqlosdiracak vo diin-
yani bagqalarinin gozii ilo gormak qabiliyystinizi davaml olaraq inkisaf etdiracak-
siniz. Vo bu masqlar prosesinin gedisindoa siz 6ziiniizlo atrafinizdakilar arasindaki
alagalorin artmasini cismon da hiss etmays baglayacagsiniz.

Ancagq sizin bir az tovazokarliga da ehtiyaciniz olacaqdir. Bagqalarinin fikir-
lorini daqiqlikle 6yranmok miimkiin deyil, burada ¢ox asanligla yanilmagq vardur,
ona gora da siz natico ¢ixarmaqda tolosmoamoli, homise daha ¢ox dyranmays hazir
olmalisiniz. Insanlar bizim diigiindiiyiimiizdon daha miirakkabdir. Sizin magsadi-
niz yalmz onlarin baxiglarini aydin sokilds gors bilmakdir. Bels anlayislar bir nov
azalolora banzayir: onlar1 na qadar gox masq etdirirsinizss, bir o qader da giicli
olur.

Oziinds empatiyani tarbiya etmak saysiz-hesabsiz iistiinliiklor gatirir. Hamimiz
abadi olaraq 6ziimiizo qorq olmus, 6z kigik diinyamizda kilidlonmisik. Maxsusi
saxsiyyatinin hiidudlarindan kenara ¢ixmagq va basqa diinyaya qorq olmaq - sagal-
dic1 vo azad edici bir magguliyyatdir. Bizi kinoya ve fantaziyaya asaslanan istanilon
incasanata calb edon ds elo budur: bu bizs, miivaqqati olaraq bagqa adamlarin asla
6zimiziinkiine oxsamayan stiuruna kecid etmak imkani verir. Bels bir praktika
sayasinda sizin biitiin diisiincs torziniz dayisilir. Siz qarazli raylordan xilas olma-
g1, haqiqi maqamlar1 yasamag: vo adamlar barads tosavviirlorinizi daimi sokilds
dagiglesdirmayi Oyronirsiniz. Bels bir ¢evikliyin problemlars yanagsmanizda bi-
tinlitklo faydali oldugunu agkara ¢ixarirsiniz: malum olur ki, siz indi daha gox va-
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rianta baxir vo alternativ baxiglar1 nozars alirsiniz. Yaradic1 disgincanin mahiyyoti

das el budur.

Nohayat, yeddincisi, bu qanunlar sizin saxsi imkanlariniz barada olan tasavviirlari-
nizi dayisir, daxilinizda hansisa bir yiiksak, ideal keyfiyyatin moveudlugunu dark etmak
imkant yaradir va siz darhal bu keyfiyyatlorin gercaklagmasini va tiza cixmasini istayir-
siniz.

Bizda bir-birina aks olan iki “man”in oldugunu demok miimkiindiir: asag1 vo
yuksak. Bir qayda olaraq, asag1 “man” daha giiclidiir. Mahz onlarin dogurdugu im-
pulslar davranislarimizi basit emosional reaksiyalar saviyyasina ve miidafis movqe-
yina endirir, 6ziiniin dogruluguna ve basqalarindan istiinliyiine olan daimi bir
etiqad yaradir. Mahz bu “man” ani hazz va aylancaler arxasinca qagmaga macbur
edir, hamiss an az miiqavimatli yolu segmays yonaldir. Mahz bu “man” yad fikirlori
diisiinmoadan gabul etmays, qrupda, dastads, siiriids ariyib itmays sovq edir.

Yitksak “moan”in impulslarini iss biz 6z saxsiyystimizin hiidudlarindan kena-
ra ¢ixdiqdan sonra hiss edirik — bu, atrafimizdakilarla six qarsiligh slage quran-
da, biitiinliikls 6z isimizo qorq olanda, sadaca reaksiya vermoayib, diisiinmayos do
can atanda, gaxsi hayat yolumuzu izlomays ¢alisanda, bizi nayin banzarsiz etdiyini
kasf edando olur. Asag1 “man” tobiatimizin daha “heyvani” vo reaksiyalara impulsiv
cavablar veran torafine uygun olur ve biz ¢ox asanligla ona yuvarlaniriq. Yiksok
“man” daha insani toraf olub, 6ziinti mahz dusiincaliliys ve 6ziinii dark etmaya tos-
viq edir. Bu yitksok impulslar zaif oldugundan, onlar1 duymaq tigiin giic vo dorin-
liys niifuzetms qabiliyyati talob olunur.

Daxilimizda gizlonan ideal “man”i ger¢oklogsdirmak bizim, haqiqaten ds, can
atdigimiz hadafdir: ax1 yalniz 6z tobistimizin bu hissasini inkisaf etdirmakls biz in-
sanlar haqiqi varligimiza qovusa bilorik. Oxudugunuz bu kitab, 6yranacayiniz qa-
nunlarda aks olunmus potensial pozitiv va foal elementlori gostoarmakls bu magse-
ds catmagimiza komok edacokdir.

Belalikls, kitab1 oxuduqca, hamimizin irrasionalliga ns daracads meyilli oldu-
gumuzu anlayib, emosiyalarin diisiincalorimizi neca rangladiyini dyranacak (1-ci
bashqda) va onlar1 miiayyen miiddato bir kanara qoyub agila asaslanmagi manim-
sayacaksiniz. Hoyata olan miinasibatin bizimls bas veranlora neca tasir etdiyini vo
stiurun tobii sabablor ucbatindan qorxaraq, neca 6ziina qapandigini bilorak (8-ci
bashqda) hayata agiq ve qorxusuz baxis yaratmag isloyib hazirlaya bilacaksiniz.
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Oziiniizii bagqalari ilo miiqayiss etmoays meyilli oldugunuzu dork edarak (10-cu
bashqda), siz bundan stimul kimi istifads edib, digarlorindon daha yaxs1 bacardig:-
niz iglori gergaklagdirmoklo comiyyatds ugur qazana, boyiik islor goran insanlarla
foxr eds, onlarin niimunalori asasinda ilhamlana va onlari taqlid eda bilarsiniz. Bu
“sehrls” siz 6ziintiziin istanilon ibtidai xtisusiyyatiniza tasir etmayi bacarmagq]la, in-
san tobioati barada qazandiginiz genis bilikdon istifads edarak, 6z “man”inizin sizi
daima agagiya dogru ¢okib salmagq istayon giiclii impulslarina qars: dironis gostara
bilarsiniz.

Bu kitab1 oxuduqca 6ziiniizii insan tabiatini aragdiran usta komokgisi, sagird
kimi tasavviir edin. Bununla 6ziintizds balli bir bacarigy inkisaf etdiracaksiniz: qar-
dag-bacilariniz sayilan insanlarin xarakterini miigahids etmoays vo giymatlondir-
mayo, 0z ruhunuzun darinliklorins baxmaga baglayacagsiniz. Siz 6ziiniiziin yiiksok
“man”ini iza ¢1xarmaq tgiin ¢alismaga baglayacagsiniz. Bu sahadoki daimi tacri-
balarinizls bu sanatin haqiqi ustas: olacaq, strafimizdakilarin size 6tiira bilacayi
monfi cohatlarden iz ddndarmayi dyranacak vo 6ziintizds daha rasional, effektiv
vo aydin digiincali bir saxsiyyot yetisdiracaksiniz.

Insana dziinii oldugu kimi gostaranda, o, yaxsilasmaga baslayacaqdir.
Anton Pavlovi¢ Cexov
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Oz emosional “MON "inizi ahlilogdirin

Irrasionalliq ganunu

Hayat yolunuzu imkan daxilinds ozimiiziin siurlu sakilda planlasdirdiginizi va
taleyiniza yiyalik etdiyinizi diisinmak siza xog galir va ¢ox vaxt bunu qabul edir-
siniz.

Ancaq siz ¢ox ¢atin ki, emosiyalardan neca giiclii bir sakilda asili oldugunuzu an-
layirsimiz. Bu emosiyalar sizi qiirurunuzu oxsayan ideyalara siiriiklayir. Bu emosiyalar
sizi aglabatan dalillar olmadan inanmaq istadiyiniz seylori isbat etmok ticiin axtarisa
¢ixmaga vadar edir. Bu emosiyalar shvalimizdan asili olaraq gormok istadiklarinizi gor-
maya tasviq edir va realligdan bu ciir ayrilmaq sizi biitiin hayatimiz boyu izlayan pis
garar va neqativ davranis niimunalarinin sababidir. Rasionalliq — emosiyalarin bu ciir
tasirina qarst miiqavimat gostara bilmak qabiliyyatidir, reaksiya gostarmak deyil, diisiin-
makdir, agilin qapisim yalmz duyduqlariniz digiin deyil, aslinda, bas veranlor idigiin da
agmaqdir. Bu ciir bacariqla dogulmurlar: onu 6ziinda tarbiya etmak lazim galir. Bunun-
la masgul olanda biz 6ziimiizda gizli galan vacib bir potensiali anlamaga baglayiriq.

Daxili Afina

Bizim eradan avval 432-ci ilds Afina vatondaglar1 olduqca hayacanli bir xobar
ald1. Spartanin elgilori Afinaya golib, sohoari idars edan yerli suraya yeni siilh sortlori
toqdim etmigdi. El¢ilor bildirmisdilor ki, agar Afina bu sortlorls razilagmasa, Sparta
ona mitharibs elan edacak. Sparta Afinanin baglica diigsmoani va ¢ox seylords onun
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tam aksi olan bir dovlat idi. Afina bélganin demokratik dévlatler birliyinin baginda
dururdu. Sparta isa oligarxlar konfederasiyasina — Peloponnes ittifaqina bagciliq
edirdi. Afina ticarat donanmasina va toplanmug boyiik sarvets arxalanirds, gsahar
o ¢agin Araliq donizi hévzasinin baglica ticarat giictini tomsil edirdi. Sparta isa
6z ordusuna arxalanirdi. O, tamamils harbilagdirilmig bir dovlat idi. Bu vaxta qe-
dar har iki dévlat, bir qayda olaraq, bir-biri ils ag1q sokilds miiharibays girmokdon
¢akinirdi, ¢iinki onun naticasi falakatli ola bilordi. Bu halda uduzan tarsf 6ziiniin
regiondaki tasirini itira bilor — onun biitiin hayati tohlitka qarsisinda qalards, bu,
xtisusilo Afinanin demokratiya va sarvatina aid idi. Ancaq indi mitharibs qagilmaz
idi va cox ke¢madan saharda yaxinlagan falakstin duyulmasindan yaranan hayscan
hokm siirmaya bagladu.

Sparta elgilorinin goalisindon bir ne¢s giin sonra Spartanin ultimatumunu mi-
zakira etmok vo bundan sonra hansi tadbirlorin goriilmasi barads qorar vermoak
ti¢lin tizarindon Akropolun manzarasi agilan Pniks tapasinds afinalilarin yigincag:
oldu. Bu xalq y1gincag kisi cinsindan olan biitiin vatondaslar tigiin agiq idi vo o
giin miizakiralorda istirak etmoak arzusunda olan, demak olar, on mina yaxin in-
san Pniks topasindas toplanmigdi. Onlarin arasinda boytik bir hayacan i¢inds olan
“sahinlor” var idi: onlar bildirdiler ki, Afina tagabbiisii als almali vo bunun tg¢iin
Spartaya birinci olaraq hiicum etmolidir. Digarlari xatirlatdilar ki, quru qiivvale-
rinin doytsiinds spartalilar praktiki olaraq maglubedilmazdir vo bu ciir hiicum
yalniz Spartanin xeyrins olar. “Géyarginlor” adlana bilocak dasta isa bir saslo bil-
dirdi ki, yeni sartlor daxilindski siilh miiqavilasini qobul etmoak lazimdir. Ancaq
toplananlarin boytik oksariyyati qeyd etdi ki, bu, spartalilara afinalilarin onlardan
qorxdugunu gostaracok va diismani daha artiq casaratlondiracak. Bu isa Spartaya
6z ordusunu genislondirmoak tigiin vaxt qazandiracaq. Fikir miibadilasi xeyli ¢okdj,
emosiyalar qizigds, disput istirakgilar: bir-birinin izarins qisqirmaga basladi. Noti-
cads aglabatan qorara galmak miimkiin olmadi.

Ancaq hava qaralana yaxin gafilden kiitlonin hay-kiyt kasildi: qarsiya hami-
nin tanidigt bir fiqur gixmigdi. Bu, ¢ox hérmatli dévlet xadimi, Afina siyasatinin
agsaqqal1 Perikl idi: onun artiq altmigdan artiq yast vardi. Afinalilar Periklo hey-
ranligla yanagirdi va onun rayi, adaton, bagqasina nisbaton ¢ox giymatli sayilirdi.
Ancaq biitiin bu ehtirama baxmayaraq, soharlilor onu bitiinlikle 6ziinamaxsus
bir rohbar hesab edirdi: yoni Perikl onlarin géziinda siyasat¢idon daha ¢ox filosof
idi. Foaliyyatinin baglangicini gormiis soxslor naticads onun malik oldugu haki-
miyyats vo qazana bildiyi ugurlara heyranhgla baxirdi. Onun eladiklari biitanlikls
qeyri-adi goriiniirdii.
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