On séz

Islinda, yeni kitab yazmagq fikrinds deyildik. Planimiz sadaca 1991-ci
ildo yazilmug “Strateji diigiinmok” kitabina yenidon nazar yetirmok idi.
Amma iglor diigiindiiytimiiz kimi getmadi.

Bu moanada, yoni, kohna kitaba yeni yoxlama yazisi alave etmoak tigiin
an yaxst niimunalordon biri Servantesin “Don Kixot” asarini yenidon
yazmaq qorarma galon Pyer Menardin Borges obrazidir. Menardin yeni
yazis1 asas matna s6zbasoz uygun olaraq sona gatir. Halbuki, adabiyyat
tarixinds Don Kixotun yazildig1 vaxtdan 300 il vaxt ke¢misdi. Menardin
istifads etdiyi s6zlar eyni olsa da, mona baximindan bu giin tamamils
forqlidir.

Toasstif ki, bizim yoxlama yazimiz “Don Kixot” deyil va asli ilo miiga-
yisada bazi sozlor dayisdirilmali idi. slinds kitabin boyiik hissasi tama-
mils yenilonib. Bu nazariyyada artiq daha yeni tatbigetmalor vo yanagma-
lar formalagmigdi. Odur ki, kitaba yeni ad da vermali oldugq. Yeni kitabin
sozlori farqli olsa da, manasi oldugu kimi qalir. Niyyatimiz diinyaya baxi-
siniz1 dayisdirmak, oyun nazariyyasinin asas anlayislari vo mantiqini izah
edorak strateji diigiinmanizs dastok olmaqdir.

Eynils Menard kimi biz do masaloys yeni yanagma gatirmisik. “Stra-
teji diisinmak” kitabini yazanda cavan idik ve homin dovriin talablori
eqosentrik yarig ruhunda idi. O vaxtdan bari strateji voziyystlorda bagqa-
lar1 ilo amoakdaghgin na qadar vacib oldugunu va yaxsi strategiya qurmaq
ti¢iin man-moarkazgi yarigla yanasi, miistorak is gormayin qarisiq formada

tatbiq edilmasinin vacibliyini anlamigiq.



Avvalki kitabda 6n s6z bela baglayirdi: “Strateji diisiinmoak 6z raqibi-
nin sani maglub etmaya ¢alisdigini bildiyin taqdirds onu tistalomaya ¢a-
lismaq bacarigidir”. Indi ise hamin fikri belo ifada edirik: Strateji diisiin-
mok insanlar bir-birina koémak etmak tigiin yox, ancaq 6ziini diisiinarak
harakat etsalor bels, yena da onlarla amokdaghq etmayin yollarini axta-
r1b tapmagq sonatidir. Bu, bagqalarini vo hatta 6ziint dediklarini etmays
inandirmagq sanatidir. Malumati izah va sorh eda bilmak sanatidir. Oziinii
bagqalarinin yerina qoya bilmak, onlarin na edacaklarini prognozlagdira
bilmak vo onlara tasir etmak sonatidir.

Biz “Strategiya sonati’nin kamil diinyagoriisiinii 6ziinds ehtiva etdi-
yi fikrindayik. Belo diisiinmayi sevirik. Amma bu sahads ds davamliliq
movcuddur. Bizim asas magsadimiz els avvalki kimi qalmaqdir: na gadar
real hayat hekayalorindan bahs etsok ds, tizlogacayiniz strateji voziyyat-
lorde hamin veaziyysts uygun 6z fikirlorinizi yarada bilmayi oyratmok.
Bu, hava limaninda ayaqiistii oxuyacaginiz, “Strateji ugur aldo etmoayin
yeddi daqiq yolu” kitab1 deyil. Diigacayiniz situasiyalar tamam farqli ola
bilar, amma bazi imumi prinsiplori bilsaniz ve onlari strateji oyunlariniz-
da tatbiq etsaniz, ugur qazanacagsiniz.

Is adamlari va sirkatlar islorini davam etdirmakdan &trii yaxsi raqabat
strategiyalar1 yaratmali, mohsullarini béytitmak Gigiin qarsiligl imkan-
lar tapmalidirlar. Siyasatgilor seckilords qalib galmak ti¢iin kampaniya
strategiyalar1 hazirlamali, magsadlarini hayata kegirmoak tigiin iss qanun
carcivasinda strategiyalar tapib tatbiq etmalidirlor. Idman yariglarinda
mosqgilor oyungularin meydanda tatbiq etmasi tigiin strategiyalar qurub
hazirlayir. Valideynlor usaqlarindan niimunavi davraniglar gormoak isto-
yirlorss, onlar da hovaskar strateq olmalidirlar, usaglar 6zlari isa bu moe-
nada pegokardirlar.

Bu kimi miixtalif vo sonsuz saydak: veziyyatlords strateji diigiinmoak
hamigoki kimi xiisusi sanat olaraq qalmaqdadir. Amma bu sanatin tamali
bir ne¢a sada baza prinsiplorden ibaratdir. Bunlardan biri yeni yaranan vo

strategiya elmi olan Oyun Nozariyyasidir. Fikrimizcs, miixtalif kegmiglori

6



vo farqli pesa sahiblori olan oxucularimiz bu tamal prinsiplori 6yransalar,
0z sahalorinda yaxs: strateglora gevrila bilarlor.

Bir ¢oxlar1 bizdan sorusur ki, aksar insanlarin mantiqden kenar dav-
randig1 diinyada bu ciir elmi vo mantiq metodlar1 necs tatbiq edacayik?
Dalilik ti¢tin hamiss bir metod tapilir. Dogrudan da insan psixologiyasi
va qarazlarin qarigigindan ibarat yeni davranuglar, oyun nazariyyasina so-
sial elementlar alave edir. Natica olaraq, oyun nazariyyasi insanlara bizim
onlar1 gormoak istadiyimizdan daha ¢ox, 6zlarinin oldugu kimi davran-
maglarina kémok edir. Miibahisalorimizds bu fikirlora da yer ayirmigiq.

Oyun nazariyyssi nisbaton cavan elm sahasi olmagina baxmayaraq
— son yetmis ilds — praktiki strateqlor ti¢iin ¢ox faydali anlayislar taqdim
eda bilib. Amma biitiin digar elmlar kimi o da jarqon va riyazi terminlarlo
qarisib. Bunlarin hamusi vacib alatlordir, amma miitoxassislordon basqa
digar insanlarin tomal fikirlori qavramagina mane olur. “Strateji diisiin-
mok” kitabini yazmaqda biza ilham veran asas sabab oyun nazariyyssinin
sadaca akademik dorgilords bahs edilmayacok qodor maragh v vacib
movzu olmasi barads genaatimiz idi. Bir ¢ox sahalords bu anlayislarin
nd gadar faydali oldugu 6z siibutunu tapib: is diinyasi, siyasat, idman
vo giindalik ictimai miinasibatlor. Ona gors da vacib anlayislar1 yenidon
ingilis dilins gevirdik vo nazari arqumentlori daha aydin misallar va real
hadisalordan ibarat niimunslorlo avazladik.

Bizim yanagmamizin bu sahads ana fikra ¢evrilmayinden ¢ox mom-
nun olduq. Oyun nazariyyssi kurslar1 Prinston va Yel Universitetinds an
moshur segim darslordon birina gevrilib va digar taninmis universitetlar-
ds populyarliq gazanmaga baglayib. Oyun nazariyyasi MBA proqram-
larina daxil olub vo Google-ds axtaris verdikdo 6 milyona yaxin slaqali
sohifa tapilir. Oyun nazariyyesina qoazetlorin asas baghqlarinda, koss yazi-
larinda, miixtslif sosial debatlarin mévzularinda rast gols bilarsiniz.

Albatts, bu strategiyanin inkisafinda rolu olan bagqa saxs vo tagkilatlar
da var: oyun nazariyyasina gors, 1994-cii ilds John Harsanyi, Jon Nash va
Reinhard Nelsen-a, 2005-ci ilda iso Robert Aumann vo Thomas Schel-
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ling-3, an ¢ox satilan bioqrafik asar “Agil oyunlar1”nin misllifi Sylvia Na-
sar-a miikafat taqdim etmis Igtisadiyyat iizra Nobel Miikafat1 Komitasi;
eyniadli asara film ¢okarak yenidon miikafat qazanan sanatgilar, miixtalif
kitablar yazaraq movzuya populyarliq qazandiran yazarlar. Bu sahads az
da olsa bizim rolumuz da var. “Strateji diisinmak” kitab1 ¢ap olunandan
bu giina qadar 250000 niisxa satilib. Bir ¢ox dillora tarciims olunmus ki-
tabin yapon ve ibri dilindski tarctimalari an ¢ox satilanlar siyahisindadur.

Tom Schelling-s xiisusi tagokkiir borcluyuq. Niive strategiyasi bara-
doa yazdiqlary, xiisusilo do “Miinagqiso strategiyas1” vo “Silah vo tosir giici”
asarlari kifayat qodar mashurdur. Faktiki olaraq Schelling bir ¢ox oyun
nazariyyesi anlayiglarini niive miinaqgisaleri ilo eynilogsdirma prosesina
basciliq edib. Michael Porter-in is diinyasindaki strategiyalar barado
darslordan bahs edilon “Raqabat strategiyasi” kitab: da bu moanada ¢ox
vacib va tasirli asardir. Istar Schelling, istor Porter-in iglori barads burada
novbati sohifolords daha gox istinadlara yer veracayik.

Bu kitabda ideyalar1 har hansi miiayyon dar ¢argivays salmamisiq.
Oksing, biitiin tamal anlayislar tigiin daha genis niimunalar taqdim et-
migik. Odur ki, mixtslif maraq dairasi olan oxucularimizin hamisi bu ki-
tabdan 6zlorins uygun yanagmalar tapa bilocaklar. Oxucularimiz hamin
prinsiplarin bir-birins gox az yaxin olan vaziyyatlords bels, eyni tasir gii-
ciina sahib olduguna da sahidlik edacaklor; bununla da, kitabin onlara
ham tarixds olanlara, hom ds yeni hadisalora yeni baxis bucag: taqdim
edacayini imid edirik. Kitabda hamginin filmlar, adabiyyat, idman va s.
sahalords oxucularimizin soxsi tacriibalorindon ds niimunalar paylagmi-
$1q. Bir ¢ox ciddi elm adamlar1 bunun strategiyanin shamiyystini azalt-
digini diisiiniirlor, amma bizim fikrimizca, ideyalar: insanlara ¢atdirmaq
liciin oxgar tacriibalara istinad etmak an effektiv tisullardandir.

Doars vesaitindon daha populyar kitab yazmagq ideyasi hazirda Google
vo Berkeley, Kaliforniya Universitetinds isloyon Hal Variandan galmisdir.
Kitabin redaktasi marhalssinds biza bir ¢ox faydali ideyalar va sorhlor do
taqdim edib. W. W. Norton-dan Drake McFeely “Strateji diigiinmoak” ki-

tabinin qiisursuz nasri isini tagkil etmigdi. Bizim akademik dilds yazilmisg
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kitabimizi giindalik dilo redakts etmoak tigiin slindon goloni asirgomo-
migdi. “Strateji diigiinmoak” kitabinin aksar oxuculari bizs 6z tongidlorini
yollady, tokliflorini verdi vo “Strategiya sonati” kitabini yazmagq tigiin bizi
ilhamlandirdi. Bazilorini nazarden qagirmagq riskimiz olsa da, bu moanada
biza dastaok veranlors burada xtisusi tagokkiir etmayi 6ziimiiza borce bili-
rik. 9lagali vo slaqasiz digar kitablarimizin hammiialliflori olan Ian Ay-
res, Adam Brandenburger, Robert Pindyck, David Reiley vo Susan Ske-
ath gox hassas davranaraq bizdon kémoklarini asirgomadilar. Bu kitabin
arsaya galmoasinda tasirlori olmus digor saxslar iss David Austen-Smith,
Alan Blinder, Peter Grant, Seth Masters, Benjamin Polak, Carl Shapiro,
Terry Vaughn vo Robert Willig-dir. W. W. Norton nasriyyat evindon gox
anlayisli, yardimsevar, isina digqatle yanasan “Strategiya sonati” kitabi-
nin redaktoru Jack Repcheck-a do xiisusi togokkiiriimiizii bildiririk. Ki-
tabimizin korrektorlar1 Janet Byrne vo Catherine Pichotta sshvlerimiza
qars1 gox sabirli vo comard davrandilar. Bu kitabda qarsilasmadiginiz har
sohva gors onlara togokkiir etmalisiniz.

“Financial Times” kitab tongid¢isi Andrew St. George-a da xiisusi
tagokkiira layiq amokdagdir. On ¢ox oxudugu kitab kimi “Strateji diisiin-
moak” kitabini 1991-ci ilin “On yaxs: kitab1” adlandirarken bu sozlorini
ds alave etmigdi: “Montigli diisinmayi dyronmoak ti¢iin idman zalina
olunan sayahat” (FT Weekend, Dekabr 7/8,1991). Bu bizs oxucularin
beyninds qarisiqliq yaradan mévzular {iiin “ldman Zalina Sayahat” bas-
igin1 segmok ideyasini verdi. Nohayat, Berkeley, Kaliforniya Universite-
tindon John Morgan bizs bir qadar tohdid dolu, amma ¢ox giicli stimul
verdi: “9gor tokrar yoxlama yazis1 yazmasaniz, mon 6ziim siza raqib kitab
yazacagam!” Bundan sonra onu bu aziyystdan xilas eladik vo biza xeyli
tokliflor vo ideyalar verdi.

AVINASH DIXIT,
BARRY ]. NALEBUFF,

Oktyabr, 2007



GIRIS

insanlar comiyyatda
neca davranmalidir?

Bu suala cavabimizin ns etika qaydalari, na do etiketlorls slaqasi var.
Mbgsadimiz filosoflar, vaizlar, valideynlarlo raqabata girmoak deyil. 9xlaq
vo davranig qaydalar1 gadar ali olmasa da, mévzumuzun hayatimiza ki-
fayat qadar tasir giicii mévcuddur. Bu kitab strateji davraniglar hagqinda-
dir. Bu fikri bayansak ds, bayanmasok do hamimiz strateqlarik. Pis stra-
teq olmaqdansa, yaxs: strateq olmaq daha yaxsidir. Bu kitabin magsadi
effektiv strategiyalar1 kasf etmok vo onlardan istifads tsullarini 6yroanmok
barada bacariqlarinizi inkisaf etdirmoakdir.

[s vo sosial hayatimiz daimi gorarlar axinindan ibarstdir. Hansi saha-
da karyera quraq? Biznesimizi necs idars edok? Kimls evlonak? Usaqglar:
neca boytidek? Prezidentliys neca namizad olaq? Bunlar hamin taleytiklii
mosalalarin bir gismidir. Bu niianslarin hamisinin ortaq cahati birdir: siz

heg¢ bir halda bosluqda harakat etmirsiniz. dtrafiniz, se¢cimlorinin naticasi
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